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Partea A: Rezumat Sectiunea 1 Informatii despre unitatea de irT

Aceasta este o scurtd descriere a tipului §i activitatilor unitatii IPT, a categoriilor de elevi cdrora i se adreseazd si a scopurile si obiectivelor
principale avute in vedere de unitatea de IPT.

La Colegiul Economic *Virgil Madearu” sunt cupringi un numir de 1100 de elevi la urmatoarele forme de invatamant:
Nivel: liceal

Specializari:
¢ tehnician in activitati financiare si comerciale, cf. HG 3; OMEC 4864/01.11.2002
¢ tehnician in turism, cf. HG 3; OMEC 4864/01.11.2002

Pentru implementarea principiilor de asigurare a calitatii strategia scolii a avut in vedere implicarea profesorilor titulari cu experienta si cu disponibilitate la
implementarea metodelor moderne de predare invatare centrate pe elev.

Managementul se bazeazi pe experienta conducerii unitétii scolare. Deasemenea managementul este ghidat de PAS care asigura perspectiva dinamicii scolii
pani in anul 2013. In urma procesului de monitorizare a PAS 2010 s-a obtinut punctajul maxim.

La nivelul unitatii scolare functioneazi Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Aceasta este organul consultativ al Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie in domeniul calitdtii fiind alcatuita din 7 persoane. O practicare eficientd a activitatii de conducere si a lucrului in echipa au dus la
o analiza detaliatd a cerintelor referitoare la calitate si la o identificare corespunzitoare a dovezilor. Acest furnizor face dovada unei intelegeri a cerintelor
referitoare la calitate. In cadrul comisiei sunt stabilite concret, clar si eficient sarcinile fiecdrui membru.

Furnizorul mentine o stransa relatie cu comunitatea, participdnd la proiecte comune, de exemplu actiuni realizate impreuna cu Politia sectorului 1 privind
campaniile antidrog, antifumat, prevenirea aparitiei violentei in unitatile scolare.

In fiecare comisie metodica este nominalizat ca responsabil cu asigurarea calitatii sa fie seful de catedra.

Profesorii fiecirei arii au dovezi legate de desfagurarea proiectului concretizate in portofoliul profesorului.

Responsabilul cu orientarea si consilierea a prezentat dovezi privind orientarea scolara si profesionald a absolventilor, adaptarea celor cu nevoi speciale la
programul de dobandire a competentelor, crearea unei culturi organizationale specifice prin activitati extragcolare.

Se constata existenta unor parteneriate la nivel de relatii personale intre furnizorul de EFP si agentii economici.

A fost identificate urmitoarele priorititi:
o Introducerea sistemelor de asigurare a calititii in invitimant;
e Formarea si perfectionarea continui a resursei umane;
e Consiliere pentru alegerea avizati a traseului de formare profesionala si dezvoltarea personalititii




o Imbuniititirea comunicirii interne si externe

e Dezvoltarea activititilor de parteneriat cu agenti economici si unitati scolare din municipiul Bucuresti: Colegiul Tehnic Constructii Cai
ferate, Liceul Teoretic ,,Alexandru Vlahuta”, Scoala Generala nr. 45, Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, etc.

e Atragerea de noi surse extrabugetare

Modernizarea bazei materiale in concordanta cu cerintele desfasurarii unui proces instructiv educativ eficient

e Tranzitia de la scoali la locul de munci prin firma de exercitiu si practica elevilor la diversi agenti economici

Obiectivele principale:
fmbunatatirea pregatirii profesionale a elevilor si cresterea performantelor individuale ale acestora
Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane
Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piata muncii prin includerea calificarilor identificate ca prioritare la nivel local si regional, prin
adaptarea continud a ofertei de formare initiala in functie de solicitirile de pe piata muncii, dar si ale beneficiarilor directi ai educatiei
Cresterea adaptabilitatii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a elevilor, indiferent de nevoile lor
fmbunatatirea dotarii didactico-materiale a scolii §i cresterea cuantumului resurselor extrabugetare;
Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesionald pe bazi de colaborare pentru toate calificarile din oferta educationala a scolii, prin
crearea unor parteneriate eficiente intre furnizorul de EFP si agenti economici in vederea cresterii calitatii pregitirii profesionale a absolventilor si a
gradului de absorbtie a acestora pe piata muncii
Cresterea calititii activitatii scolii prin asigurarea accesului personalului didactic si nedidactic la programe de formare continud, prin perfectionarea
pregitirii de specialitate a cadrelor didactice prin organizarea de seminarii de catre specialisti din firme de prestigiu sau din UE
Dezvoltarea cabinetului de consiliere profesionala a tinerilor, eficientizarea si dezvoltarea activitatilor de orientare si consiliere profesionala in scoala.
Implicarea gcolii in formarea adultilor — derularea programului de formare a adultilor
Formarea continui a cadrelor didactice din scoald pentru pregatirea elevilor in concordanta cu abilitatile si competentele cerute pe piata muncii
Orientarea invatimantului profesional si tehnic pe formarea de competente pentru locuri de muncd prezente si viitoare, cu adaptarea CDL-ului la o
economie in permanenta evolutie
Aplicarea pe scard mai largd a metodelor de invatare activa centrate pe elev in vederea imbunétatirii performantei scolare
Utilizarea materialelor didactice pentru invatarea individuala

Popularizarea imaginii scolii prin activitatile intreprinse, prin mijloace mass media, prin vizite in gcoala ale elevilor din alte unitéti de invatdmant .




Partea A: Rezumat Sectiunea 2

Cit de eficienti este unitatea de irT

considerat inadecvar, aceast secfiune va cuprinde o precizare in acest sens.

Aceastd sectiune evidentiazd principalele puncte tari §i puncte slabe in ceeq co priveste activitatea generald a unityii de IPT, Dacd unitatea de IPT este

Puncte tari

Managerii sunt implicati si sprijini activ implementarea si dezvoltarea unui
SMC Ila nivelul unitdtii scolare si asigurarea calitdtii tuturor serviciilor
furnizate de scoali;

Organul consultativ  al Consiliului  Profesoral si al Consiliului de
Administratie in domeniul calititii este Comisia pentru  Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Politica managementului scolii este de a promova dezvoltarea profesionali a
resursei umane in concordanta cu nevoile de dezvoltare ale organizatiei,
astfel:

Politica de dezvoltare profesionala a personalului cuprinde prevederi adecvate
referitoare la initierea membrilor nou veniti si la dezvoltarea continui a
personalului, iar colegii experimentati se preocupi de dezvoltarea lor
personald si profesoinala si 1 indruma pe noii profesori;

La nivelul scolii in catedre au fost organizate activitati care au vizat invitarea
centratd pe elev, auditul calitatii

Au fost semnate acorduri de parteneriat pentru a permite dezvoltare
profesionali a cadrelor didactice, promovarea aspectelor pozitive ale
activitatii acestora.

Managerii scolii monitorizeazi permanent gradul de atingere a obiectivelor
propuse, imbunatitind continuu instrumentele; Asigurd un management
financiar eficient;

Climatul pozitiv care existi la nivelul scolii este de naturi si favorizeze
comunicarea; Comunicare eficients in cadrul organizatiei determina relatii de
lucru eficace cu elevii, cu ceilalti profesori, cu alti membrii aj personalului;
Managementul scolii demonstreazd implicarea activi in ceea ce priveste
dezvoltarea si calitatea programelor de invatare, actioneazi cu eficacitate in
ridicarea nivelului rezultatelor obfinute §i in promovarea egalitatii sanselor
tuturor elevilor la programele de invatare.

S-a demonstrat eficienta metodei de invatare centrata pe elev, in toate etapele

Puncte slabe ) .
Cunoasterea de citre elevi a procedurilor de solutionare a contestatiilor si
reclamatiilor

Formarea unui numar mai mare de cadre didactice pentru aplicarea invatirii
centrate pe elev

Realizarea unui sistem de colectare a informatiilor conform procedurilor
stabilite

Utilizarea mai multor metode alternative de evaluare, in raport cu nevoile
elevilor




[ei: proiectarea activitatilor, operationalizarea obiectivelor pe parcursul
lectiilor, realizarea concordantei intre obiective, continuturi, strategii
didactice, resurse si evaluare, orientate spre invatarea autonoma a elevilor,
raspunzand nevoilor lor diferite.

Exista o buna comunicare intre managerii scolii si Consiliul elevilor |
Aproape toti membrii personalului sunt implicati in implementarea asiguririi
calitatii. Recomandarile privind imbunititirea calitdtii sunt puse in practici si
sunt monitorizate din punct de vedere al eficacitatii lor, asa cum a fost
prevazut in Planurile manageriale.

Activititile sunt analizate in mod regulat (analiza SWOT pe catedre,
rapoartele de autoevaluare la nivelul fiecirei catedre).

Managementul s-a implicat in mod activ in procesul de autoevaluare; procesul
de autoevaluare este efectuat si in anul scolar 2008-2009 impreuni cu intreg
personalul competent si ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii
interesati interni;

Liceul are incheiate parteneriate cu: parteneri economici, ONG-uri, cu institute
de invitimant superior,cu comunitatea local.

Mapa fiecarei arii curriculare contine:

e Planul managerial,

® componenta catedrei si responsabilitatile in cadrul catedrei,

* planificarile anuale si calendaristice,

* testele de evaluare initiala, de evaluare predictiva,

®

[ ]

analiza SWOT,

analiza rezultatelor obtinute de elevi la simularea examenului de
bacalaureat si masurile intreprinse in vederea ameliorarii acestor
rezultate,

procese verbale ale intalnirilor,

referate,

statistici referitoare la olimpiade, concursuri scolare si examene,

* strategii pentru favorizarea succesului scolar.

Este de mentionat faptul ca toate ariile curriculare au prevazut actiuni de
imbunatatire a calitatii invatarii, aplicand metodele didactice moderne specifice
Invatarii centrate pe elev.

Performanta este analizata pe baza indicatorilor interni si externi, a tintelor
stabilite, ducand la stabilirea unor masuri de imbunatatire.

Rezultatele la concursuri si examene sunt bune, iar statisticile privind
destinatia absolventilor demonstreaza o imbunatatire de la an la an.




Apreciere generala

Furnizorul de EFP a formulat o viziune $i 0 misiune educationali adecvata, managerii fiind implicati activ in implementarea si dezvoltarea SMC la nivelul
unitétii scolare si asigurarea calititii tuturor serviciilor furnizate de scoali.
in scoala s-a creat CEAC, unde se desfisoara toate activititile pentru implementarea unui sistem de asigurare a calititii.
Comunicarea este eficienti la nivelul intregii organizatii si exista exemple de buna practica.
Implicarea elevilor este mare; la acest furnizor de EFP, elevii sunt in centrul tuturor activitatilor.
Consiliul elevilor fsi face simfita prezenta in scoala. Reprezentantul Consiljului elevilor face parte din CEAC

= A - - o . o

echipd si responsabilitatile ce le revin conduc la imbunititirea calitatii.

Atat conducerea, cat si cadrele didactice si elevii afirma faptul ¢d munca in echipd ,firmele de exercitiu, calitatea cadrelor didactice si comunicarea sunt

punctele tari ale acestui furnizor de EFP. Activitatile de Tmbunititire a calitdtii sunt implementate in timpul lectiilor si la nivelul intregii organizatii.

Profesorii au aritat ci metodele de invitare centrati pe elev au imbunitatit relatia profesor-elev; acestia au atitudine mai deschis3, sunt mai increzitori si au

mai mult curaj si se exprime. Sunt implicati in activitatile de evaluare si autoevaluare, lucru certificat de rezultatele diferitelor chestionare aplicate.

La nivelul unititii scolare au fost intreprinse o serie de masuri in vederea dezvoltarii sistemului de management al calititii/ asigurarea calititii programelor de

invétare si promovarea imbunatatirii continue

* Scoala are incadrati profesori bine pregatiti si preocupati permanent de formarea continua;

* Un procent mare de cadre didactice au vechime in scoala, sunt loiale si bine intentionate. Nu exita o fluctuatie permanenta a acestora, ca in invatamantul
de stat.Acest lucru este benefic pentru elevi dar si pentru colectivul scolii. Profesorii implicati in diferite activitati desfasurate in scoala, sau care fac parte
din comisii de lucru, nu trebuie schimbati in fiecare an, pierzandsu-se astfel timp cu instruirea si adaptarea lor;

* Politica scolii este de promovare a cadrelor didactice tinere fara sa respinga insa specialistii de mare valoare aflati dupa varsta pensionarii;

® Profesorii diriginti sunt pregatiti prin intermediul cursurilor oferite de CCD si au posibilitatea consilierii lor de catre psihologul scolii; este foarte
importanta aceasta solutie, definitoriu fiind contactul dirigintilor cu parintii.

® Spatiile de invatamant sunt folosite eficient pentru desfasurarea cursurilor, instruire practica prin laboratorul tehnologic, desfasurarea activitatilor
€xtracurriculare: cercuri , dezbateri , intalniri cu personalitati, activitati recreative, activitati sportive, realizarea si tehnoredactarea lucrarilor UQEE
sustinerea examenelor, pregatirea in laboratoarele de informatica a elevilor, pregatirea si desfasurarea examenelor, pregatirea si desfasurarea concursurilor
si olimpiadelor, intalniri si lectorate cu parintii si elevii.

* In fiecare an 25% din venituri sunt investite in dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, conform legii.

* In fiecare an se aloca o suma din buget pentru publicitate (anunturi in mass-media, pliante, afise, participarea la targuri si expozitii).

* Totii elevii care au participat la examenele de certificare a competentelor lingvistice, digitale si limba straina au obtinut rezultate pe masura pregatirii din
timpul anilor de scoala

* Pentru pregatirea examenului de bacalaureat, profesorii au sustinut ore de pregitire suplimentara $i au organizat simulari ale examenului de bacalaureat.
Rezultatele nemultumitoare obtinute la simuliri au fost analizate atat cu elevii, cat si cu parintii acestora. Au fost luate masuri care s-au dovedit eficiente,
astfel incét rezultatele la examenul de bacalaureat au fost cu mulit mai bune.

* Examenele de certificare a competentelor au fost pregitite pe tot parcursul anului scolar, cu precidere in semestrul al [l-lea.

La examenul de certificare a competentelor profesionale se prezinta 100% din absolventi, coeficientul de promovabilitate fiind tot de 100%.




Unitatea de IPT este Declaratie:
corespunzitoare /

necorespunzitoare Conducerea se obligi sa imbunitateasca permanent calitatea pregitirii profesionale a elevilor pentru a satisface astfel
oo . cerintele pietei fortei de munca in ceea ce priveste nivelul de pregatire al absolventilor.
Va rugam stergeti ce nu ’ ’ ’

Corespmde.




Partea A: Rezumat Sectiunea 3 Calitatea ofertei educationale pe arii curriculare

Este un rezumat al aprecierii generale formulate in legditurd cu Jiecare arie curriculard. Sectiunea cuprinde de asemenea cometarii privind conducerea si
managementul, includerea educationald si sociali si serviciile de orientare i sprijin,

Aria de cuprindere a ofertei

Limba si comunicare Limba si literatura romana, limba englez3, limba francezi
Matematica si stiinte Matematica, fizica, chimie, biologie

Om si societate: Istorie, geografie, religie, economie

Arte: Educatie fizica si sport

Tehnologii: Discipline din domeniul economic si TIC

Consiliere si orientare

Limba si comunicare Limba si literatura romana, limba englezi, limba franceza

Puncte tari Puncte slabe
- Cadre didactice bine pregatite, interesate de perfectionarea - Utilizarea insuficienta a unui material didactic modern si a
continua de specialitate; cabinetului AEL;
- Participarea la activitatile metodice organizate la nivelul - Tratarea nediferentiata a elevilor;
catedrei, sector si municipiu; - Insufucienta motivare a elevilor pentru parcurgerea integrala
- Interasistente in cadrul catedrei si asistente pentru sustinerea a lecturilor obligatorii din programa scolara;
unor grade didactice cu rolul eficientizarii si modernizarii - Notarea nu s-a facut intotdeauna ritmic si pe itemi bine
metodelor de predare; definiti;
- Stimularea valorilor, a talentelor, a creativitatii; - Absenta continuitatii incadrarii profesorilor la clasa, generata
- Coordonarea permanenta a lecturilor elevilor, ca o conditie de miscarea personalului didactic sau a unor intreruperi
obligatorie a performantei scolare; datorate intrarii in concediul legal de studii.
- Existenta performerilor — participant la olimpiade, concursuri,
alte manifestari artistice;
- Existenta unei biblioteci cu un fond de carte in concordanta
Cu programa scolara si a unei bibliografii critice
corespunzatoare scriitorilor studiat L




Matematica si stiinte Matematica, fizica, chimie, biologie

Puncte tari

Rezultate deosebite 1[a olimpiada de matematica faza
(majoritatea premiilor lutae de elevii nostri) si faza pe tara
Munca in echipa Ia proiectarea activitatii didactice, elaborarea testelor
predictive si a testelor de evaluare pentru pregatirea bacalaureatului
Pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat
Cadrele didactice manifesta interes pentru activitatile metodice organizate la
nivel de scoala, sector, municipiu precum si pentru activitatile instructiv—
educative.
Majoritatea elevilor din clasa a XII-a au fost admisi la ASE Bucuresti.
Rezultatele la bacalaureat au fost bune raportate la situatia nationala, dar
comparativ cu anii trecuti, se puteau obtine note mai bune. Trebuie luate
masuri la nivelul scolii si a catedrei pentru cresterea exigentei la clasa.
Majoritatea profesorilor din catedra sunt interesati de perfectionarea lor,
participand la diferite cursuri, simpozioane, conferinte si sesiuni de
comunicari (Nicoleta Velniceru s; Nicoleta Condrache au participat la cursul
de mentor, ale caruj seminarii au avut loc in perioada decembrie 2010 —
ianuarie 2011.Nicoleta Condrache a participat la Conferinta de lansare a
proiectului ,, Formarea personalului didactic din invatamantul secundar in
vederea utilizarii tehnologiei informatiei si a instrumentelor e-learning in
activitatea didactica >~ 31.08.2010 — Universitatea Politehnica Bucuresti, la
consfatuirea responsabililor comisiilor de perfectionare si formare continua —
activitate pe municipiu 08.10.2010 — Colegiul National Matei Basarab si la
prezentarea cursurilor Casei Corpului Didactic din anul scolar 2010 - 2011 —
11.11.2010 — Palatul Copiilor.
Se folosesc mijloace moderne in procesul de predare — invatare. Au fost dotate
laboratoarele cu materiale didactice noi care permit imbunatatirea calitatii
orelor.
Pof. Violeta Cojocaru a urmat cursurile de mentor(aprilie 201 1), de
formator(martie 201 1)si de Managementul F uriei(martie-mai 2011).
Prof.Nicoleta Condrache a absolvit cursulde Formator organizat de SC
Minardo SRL-martie 2011.
Prof. Nicoleta Velniceru, Nicoleta Condrache s; Vasile Paulina au absolvit
cursul e-scoala.

L

pe municipiu

Puncte slabe .
Deoarece stiintele sunt discipline preponderent aplicative , se impune
punerea accentului pe dobandirea cunostintelor pe cale experimentala ( unde
este posibil), de catre toti profesorii din comisie.




Om si societate: Istorie, geografie, religie, economie

Puncte tari

¢ cadre didactice competente, bine pregitite, dedicate elevilor si scolii,
aici avand in vedere in primul rand profesorii titulari, existenta unor
cabinete  AEL, dotarea in general  buna  cu  mijloace
moderne(calculatoare, video proiectoare etc), biblioteci bine dotata,
inclusiv carti de specialitate, statia radio (Radio Madgearu FM) si
revista Oikumene, care sunt tribune de exprimare pentru elevi si
profesori, cercurile de cercetare etc.

® participarea unor membrii ai catedrei la diferite cursuri de
perfecClionare, cum ar fi: la cursul de Mentor prof. Pand F. | ii
Darmon C, ultimul participand | ‘i la cursul Managementul furiei, prof.
lancu J. a ob! 'inut gradul 11 | i la disciplina Contabilitate (ASE), iar la
disciplina Religie, media 8,05 la examenul de titularizare | i la
inspec! iia din oct.2010 pentru inscrierea la gradul didactic I la
disciplina Contabilitate a fost apreciata foarte bine.

® participarea la elaborarea unor lucriri UtiinJifice Oi metodice, ca
autor a prof. Darmon C. la lucrarea Interferen! . / Ed. Universitatea de
Nord | i a d-nei prof.Pand F. ca autor ' 'i coordonator a celei de-a doua
edi' ‘i a Culegerii de Economie pentru Bacalaureat/2011, la editura
Nomina, conform modelului dat de MECTS in oct.2010.

* susl'inerea inspecOiei pentru a participa la examenul de grad I, luat cu
nota 10 | i a unei lecJii deschise la nivel de catedri a prof. Finichiu R.

Puncte slabe

® implicarea foarte mic, la activiti'  ile metodice ale catdrei, a prof.
Stanciu Lenu. ia [ /i lipsa de comunicare colegiala a acesteia cu
membrii catedrei.

* numarul mic al elevilor care aleg disciplinele socio-umane la
examenul de Bacalureat datoritd nu numai faptului ca subiectele au
un grad ridicat de dificultate, dar | ‘i neimplicarii indeajuns a
profesorilor care predau aceste discipline.

Tehnologii: Discipline din domeniul economic si TIC

Puncte tari
® Mentinerea parteneriatelor existente pentru functionarea firmelor de
exercitiu. ROCT
* Olimpiada interdisciplinara-faza pe scoala, a constituit motivul

preocuparii cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor. Rezultatele

Puncte slabe

* Fluctuatia cadrelor diactice de specialitate, fapt ce face imposibila

respectarea principiului continuitatii la clasa a aceluiasi profesor.




olimpiadei dovedind aceasta.

® Elevii cls. a- XlI-a sunt informati din timp cu privire la examenul de
bacalaureat si examenul pentru optinerea certificatului de competente
profesionale prin cadrele didactice de specialitate si prin avizierul
scolii.

* Cadrele didactice urmaresc parcurgerea materiei in conformitate cu
programa scolara si a planificarii calendaristice .

* Cadrele didactice din cadrul catedrei sunt preocupate de parteciparea la
activitati metodice si stiintifice la nivel de scoala, sector, municipiu.

Acoperirea catedrelor cu profesori care nu au mai predat in
invatamantul preuniversitar

Insuficenta preocupare a unor cadre didactice in a pregati elevii
pentru olimpiada interdisciplinara

Lipsa unui cabinet de instruire practica dotat corespunzator pentru
efectuarea orelor de instruire practica a elevilor de la specializarea

Economic.

Apreciere generali

Activitatea instructiv-educativi desfasurata in cadrul orelor de curs si in afara lor respecta cerintele standardelor nationale.




Partea A: Rezumat Sectiunea 4 Opiniile elevilor referitoare la unitatea de iPT

Constatdrile succinte din aceastd sectiune vor cuprinde atdt aspectele din activitatea unitatii de IPT de care elevii sunt multumii, cét si acele aspecte care in
opinia elevilor necesitd imbundidire.

Dovezi privind contactele cu elevii

® dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia eleviilor pe clasi;

e fise de progres scolar individual realizate de profesori;

® dosare cu fise de observare a lectiei;

® regulament de ordine interioari;

® dosarul conventii civile;

® dosarele pentru activitati extracurriculare, precum si pentru indrumare si consiliere in carierd, cu chestionare pentru identificarea nevoilor

speciale/individuale;

Elevii sunt multumiti de: Elevii cred ci ar putea fi imbunatatite:
Relatia elev-cadru didactic. Volumul de munci cerut de temele zilnice pentru acasi este mare
Apreciaza deschiderea manifestati de profesori in rezolvarea problemelor de Sala de sport necesita reparatii.

scoald sau personale in care sunt implicati.
Considera satisficitor nivelul de pregatire si apreciaza ci vor avea sanse de
integrare sociald dupa terminarea scolii.

Sunt multumiti de modul in care sunt evaluati.

Apreciere generali
Consiliul elevilor isi face simtita prezenta in scoala. Exista o organigrami a acestui consiliu.

Elevii manifestd in mod evident o atitudine pozitiva, entuziasta fatd de activitatea oferiti de furnizorul de EFP.

Elevii sunt pe deplin congtienti de faptul ca ei se afli in centrul tuturor activitatilor intreprinse de aceasta institutie de invatdmant si de faptul ¢ munca in
echipi si responsabilitatile ce le revin conduc la imbunatatirea calititii. Opiniile lor sunt respectate si ascultate, iar sugestiile lor de imbunatitire sunt puse in
aplicare in situatiile in care aceste sugestii sunt adecvate. Ei au mai mult curaj sa se exprime, sunt mai increzitori si au o atitudine mai deschisa fati de actul

invatarii. _
Din discutiile purtate cu elevii, acestia au subliniat schimbarea relatiei profesor — elev, ¢ li se acordi mai multa libertate in alcatuirea programelor, ci li se

accepti propunerile. _—




Tuturor elevilor le sunt puse la dispozitie informatii privind: profilul si calificarile obtinute in urma absolvirii claselor a X-a si a XIl-a si a liceului.

Sunt consultati in stabilirea cursurilor optionale, aplicindu-se chestionare privind preferintele lor si in acelasi timp privind modul in care se amm&mom& aceste
cursuri (activitatea desfisurata, climatul specific orei respective, gradul de interes pe care il prezinta, modul de evaluare, noutatea, materialele wo_Ow:ov. .
Elevii declari ci i se acordd mai multa atentie atat in cadrul orelor de curs cat st in cadrul activitatilor extra curriculare. Sistemul de evaluare i se pare mai

potrivit, urmarindu- se progresul lor si pregatirea in vederea sustinerii diferitelor examene, atestate. Sunt informati cu privire la examenele nationale si toate
posibilitatile pe care le au pentru continuarea studiilor.

Activititile desfasurate, aga cum apar in programele de activititi si confirmate de ei, sunt variate. Ei participa la proiecte si programe &<mwmmu._m Ewm:::o_o
educationale organizate de MECT in parteneriate, simpozioane ,la concursuri, organizeaza excursii, vizite la muzee, la Téargul de carte, organizeazi Balul
bobocilor, Bbalul absolventilor. la Targurile nationale si internationale ale firmelor de exercitiu

Elevii primesc indrumari privind problemele personale sau profesionale de Ia profesorii diriginti, profesorii clasei, consilierul scolar, medicul scolar.In
fiecare saptamana conform graficului se desfasoara de catre diriginti cate o ora de consiliere.

Cabinetul de consiliere scolara acorda elevilor asistenta de specialitate.

Elevii cu performante sunt incurajati si sprijiniti pentru a si le imbunatatii si sunt popularizati la nivel de scoald ca exemplu pozitiv pentru ceilalti.




Partea A: Rezumat Sectiunea 5 Management

Aceasta este o scurtd prezentare a calitdtii managementului (care acoperd planificarea si implementarea schimbdrii), administratiei i comunicdrii in cadrul
organizatiei, precum si cu factori Interesati si parteneri externi.

Dovezi privind contactele cu membrii personalului, pirintii, angajatorii si reprezentantii autorititilor locale etc.

Comisia a purtat discutii cu:

- reprezentantul Comitetului de parinti pe scoald
- reprezentantul Administratiei locale
= 83 membri ai Consiliului profesoral

= 11 membriai Consiliului de Administratie, un lider sindicat

Dovezi privind contactele cu membrii personalului, pirintii, angajatorii si reprezentantii autorititilor locale etc.

¢ o o o o o o0 o

fisele postului persoanelor din conducere, declaratia de responsabilititi;
procese verbale ale Consiliului de Administratiei, ale comisiilor metodice, Consiliului profesoral, Consiliului consultativ al elevilor si ale altor
comisii;

politici si proceduri documentate; manualul calitatii;

programul de monitorizare interni al calitatii

structura organizationala; organigrama; roluri $i responsabilititi;

dovezi care demonstreazi ci politicile si procedurile sunt aplicate : fise de inspectie;

rapoarte de autoevaluare; planuri de imbunititire;

formulare de monitorizare interna;

indicatori de performanti indicati de ISMB si MECI;

conventii de practica




Puncte tari Puncte slabe

® Activitatea din fiecare compartiment este planificata si se desfasoara

.( ( . . C . actiune sau de imbunititire
® Existd o baza de date accesibili care contine legislatia scolara in

* Comunicare foarte buna intre membrii colectivului

* Existd planuri de imbunititire bine intocmite

* CEAC se implici in organizarea, indrumarea, monitorizarea si
imbunitatirea activitatii unititii de formare profesionali

® Cadre didactice foarte bine pregitite

dupd planuri operationale bine intocmite ® Monitorizare uneori cu probleme a implementirii programelor de

vigoare ® Este posibila o implicare mai activi a parintilor in viata scolii

Apreciere generali

prezentate si discutate de fiecare diriginte in cadrul orelor de dirigentie si in cadrul lectoratelor cu parintii.

probleme deosebite se apeleaza la psihologul scolii, unde elevii urmeaza programe speciale de consiliere.

* Situatiile scolare ale elevilor sunt comunicate parintilor direct.

absolventilor pe piata muncii

® Drepturile si responsbilitatile elevilor sunt prevazute in Regulamentul de Ordine interioara si Statutul Consiliului Elevilor. Aceste regulamente au fost

¢ Fiecare diriginte are programate activitati de orientare si consiliere, fapt care rezulta din planificarile calendaristice ale acestora. In cazul elevilor cu

® Scoala are incheiate si lucreazi in parteneriat cu multe institutii si agenti economici, dovada a bunelor relatii si a renumelui cagtigat prin insertia

Partea B: Evaluiri privind Principiile calitéitii

Principiul Calitaitii 1 —Managementul calit:tii
Managementul calititii asigura calitatea programelor de invitare si promoveazi imbunétatirea continui printr-un proces riguros de autoevaluare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE'
0 -
1A CONDUCERE
I.1 personalul de conducere se implica activ in asigurarea si imbunititirea calititii organizatiei; acesta elaboreazi misiunea, viziunea si
valorile organizatiei in urma unor procese consultative
1.2 obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene se reflecta in scopurile/tintele stabilite

1 0 nivel mediu, — punct slab, + punct tare



1.3

1.4

1.5

1.6

1.7
1.8

personalul de conducere elaboreazi documentele de planificare strategici (Planul de Actiune al Scolii - PAS) si operationala si le
comunicd prin mijloace adecvate factorilor implicati

personalul de conducere se asigura ci valorile si codurile de conduiti ale organizatiei sunt vizibile in practici si este model al unei culturi
a excelentei

conducitorul organizatiei este direct responsabil de calitatea organizatiei si a ofertei educationale iar managementul operational al calitatii
este asigurat de citre conducitorul institutiei sau de citre coordonatorul calitdtii numit de acesta (Art. 11.3 din Legea asigurarii calititii)
personalul de conducere se asiguri ca toti membrii personalului si factorii interesati se implici in asigurarea calititii organizatiei si a
ofertei educationale

impirtirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC) este clara si eficientd
recomandarile de imbunitatire a calitatii sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare, acolo unde acest lucru este posibil

1B Manualul calititii

1.9

1.10

1.11

1.12

organizatia are un manual al calitdtii (suma tuturor politicilor si procedurilor, planurilor strategice §i operationale si a documentatiei
privind asigurarea calitatii); strategiile si procesele garanteaza ci manualul calitatii este accesibil principalilor factori interesati

strategiile si procesele garanteazi ci manualul calititii respectd reglementarile interne si externe si este periodic revizuit si actualizat
conform cerintelor

strategiile si procesele garanteazi calitatea si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; exista proceduri sistematice de revizuire a
predarii, instruirii practice si invétdrii si de Imbunititire a rezultatelor elevilor (vezi si PC 3C +3D)

manualul calitatii cuprinde proceduri eficiente de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 4.8) si proceduri pentru a aplica si monitoriza

recomandarile de imbunititire a calitétii

1C Monitorizarea interni a procedurilor

1.13  organizatia are o strategie de monitorizare interni a managementului calitatii unititii de IPT si a manualului calitatii

1.14 procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt eficiente si respectate si procesele sunt
adecvate

1.I5  se stabilesc proceduri privind neconformitatea si se implementeaza misuri corective in cazul nerespectarii regulilor

Apreciere

Organizatia respecti standardele nationale de referinta.
A fost elaborat Regulamentul de functionare a CEAC.

S-a constituit, la nivelul scolii, o echipd care a elaborat PAS si care il revizuieste anual.

Au fost elaborate proceduri care vizeaza imbunatatirea calitatii activitatilor.

A fost elaborat Manualul Calitatii care contine 14 de proceduri.

La sediul CEAC existi o baza de date a comisiei in format electronic si pe hartie.

La avizier sunt afisate informatii referitoare la evaluarea si asigurarea calittii.




Membrii conducerii, membrii CEAC nu au urmat cursur] de formare pentru Managementul calititii, dar membrii personalului au fost informati cu privire la strategia si
procesul de implementare a Managementului calitatii

Personalul intelege cu claritate responsabilitatea de a identifica dovezi in sprijinul punctelor tari si slabe din domeniul lor de activitate.

Procedurile sunt respectate, monitorizate si analizate

Dovezi in sprijinul aprecierii

PAS (corelarea cu PRAI si PLAI);

declaratie de misiune documentati;

fisele postului ale persoanelor din conducere, declaratia de responsabilititi

procese verbale ale Consiliului de Administratiei, ale comisiilor metodice, Consiliului profesoral, Consiliului consultativ al elevilor si ale altor comisii;
politici si proceduri documentate; manualul calititii;

programul de monitorizare interna al calitatii

structura organizationala; organigrama; roluri si responsabilitati;

dovezi care demonstreazi ci politicile si procedurile sunt aplicate : fise de inspectie;

rapoarte de autoevaluare; planuri de imbunatatire;

formulare de monitorizare interni;

indicatori de performanta indicati de ISMB si MECI;

rapoarte de activitate;

date statistice ce descriu tendintele in ceea ce priveste performanta si imbunatitirea in timp (3 ani); documente privind imbunatitirea de la an la an; documente privind
realizarea tintelor :

rapoarte ale evaluarii extermne, monitorizirii externe, inspectiei si ale altor audituri externe raportarea la rezultatele altor organizatii si descriptori de performanta (CES,
Educativ)

rapoarte ale evaluarii interne; mecanism de revizuire

procese verbale ale sedintelor Comisiilor metodice

procese verbale Cons profesoral, Cons Administratie

Programe CDS si CDL

raportarea la rezultatele altor organizatii si descriptori de performanta (CES, Educativ)

rapoarte ale evaludrii interne; mecanism de revizuire

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

Personalul de conducere se asigura ca toti membrii personalului si factorii interesati se implcia in asigurarea
calitatii organizatiei si a ofertei educationale e Nu toate obiectivele politicilor _oem_.@
Strategiile si procesele garanteaza calitaeta si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; Exista regionale, nationale si europene se reflecta in
proceduri sistematice de: revizuire a predarii, a instruirii practice si de imbunatatire a rezultatelor elevilor scopurile/tintele stabilite

Procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat




PRINCIPIUL CALITATII 2 - Responsabilititile managementului

Organizatia asiguri un management eficient al tuturor proceselor, al ofertei de educatie si formare profesionala si al dezvoltirii programelor de invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

APRECIERE
0 -

2A Conducere

2.1 personalul de conducere demonstreazi sprijin activ §i implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea programelor de invatare si ale
altor servicii asigurate de organizatie; personalul de conducere actioneaza cu eficacitate pentru imbunatitirea rezultatelor obtinute de
organizatie si pentru sprijinirea tuturor elevilor

2.2 personalul de conducere supravegheazi eficient directia strategicd si monitorizeazi permanent calitatea predarii, instruirii practice si
invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile oferite de organizatie

2.3 in mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte catre conducere, utilizand indicatori specifici (ex. 4.9)

2.4 programele de invitare / curriculum la decizia scolii (CDS)/curriculum in dezvoltare locala (CDL) sunt aprobate de conducere si alte
autoritdti, conform reglementirilor in vi goare si respecta obiectivele strategice si etosul organizatiei

2.5 se promoveaza egalitatea sanselor si se evitd discriminarea in toate activitatile

2.6 personalul de conducere fsi evalueazi cu regularitate performantele

2B Comunicarea

2.7 comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficienta

2.8 existd proceduri eficiente care garanteaza cd misiunea, obiectivele strategice, tintele st valorile organizatiei sunt comunicate si intelese
de citre toti membrii personalului $1 de cétre factorii interesati (inclusiv de citre furnizorii de stagii de practicd)

29 rolurile, responsabilititile, autoritatea si raspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, alocate, comunicate si intelese de

toti factorii interesati (in special de citre membrii personalului si de catre elevi) (vezi si 3.15)
2.10  informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt disponibile gi/sau publicate in mod regulat
2.11  seiau masuri de rezolvare a oricarei probleme pe mésura ce aceasta apare / este identificatd
2C Parteneriate
2.12 se dezvoltd, se mentin si se revizuiesc permanent parteneriate si colaboriri eficiente cu factori interesati externi
2,13 se colecteazi in mod sistematic informatii in legituri cu nevoile, asteptdrile, interesele si caracteristicile tuturor factorilor interesati (ex.
parteneri economici), si se folosesc aceste informatii pentru a imbunatati experienta de invitare si a dezvolta programe de invitare
(vezi i PC 4A)
2.14  sedezvolta si se monitorizeaza parteneriate cu alti unititi de iPT pentru imbunatétirea experientei de invitare
2.15  se creaza legaturi cu alti parteneri si departamente ale administratiei locale pentru a face procesul de invitare mai accesibil si sigur (ex.
asigurarea transportului, cazarii, mesei elevilor, servicii medicale si educatie sanitara)
2.16  proiectele de parteneriat si programele de invatare contribuie la cresterea participdrii la programele de nvitare si a capacitatii de
ocupare a unui loc de munci la nivel local, regional si, dac3 este posibil, la nivel national si european
2D Sistemul de informare
2.17  membrii conducerii si ai personalului utilizeazi sisteme de informare si analizeaza sistematic informatiiile in planificarea, elaborarea si
implementarea strategiilor

2.18 _ sunt colectate, stocate si analizate in mod regulat informatii despre anumite variabile importante, precum evolutiile de ordin social,




2.19

2.20

2.21
222

ecologic, economic, juridic si demografic
existd un sistem de informare a tuturor factorilor interesati; toti membrii personalului si toti elevii au acces imediat la informatiile

relevante

informatiile sunt exacte, actualizate (cel putin semestrial), stocate in deplind sigurantd si confidentialitate, pot fi inspectate (cu

respectarea dreptului la

informatiile despre activititile, realizirile si rezultatele din interiorul organizatiei sunt colectate, stocate i analizate periodic
datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificirii sunt inregistrate i pastrate in conformitate cu legislatia in vigoare

2E Finante

223
2.24

2.25

2.26

2.27

dezvoltarea si sustinerea serviciilor pentru elevi se bazeazi pe un management financiar responsabil
existd o contabilitate eficienti si se efectueazi audituri financiare periodice in conformitate cu reglementirile fiscale si juridice; acestea
sunt transparente si sunt publicate (in raportul financiar)

cheltuielile efectuate in
schimbul banilor

prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod clar legate de programele de invatare si prioritatile
planificate si reflects intr-o masura considerabili scopurile si obiectivele unitatii de {PT

factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de consultare iar interesele financiare ale tuturor factorilor
interesati sunt echilibrate si satisficute cu eficacitate

protejarea datelor personale)

cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura ca se obtine valoare in

Apreciere
Managerii impartisesc un scop comun si pun pe primul plan elevii si rezultatele acestora.
Telurile si valorile scolii sunt clare si sansele egale sunt puternic evidentiate.

Personalul este bine informat si este dedicat telurilor gcolii.

Comisia de asigurare a calitatii organizeaza sedinte de cate ori este nevoie.

Resursele materiale si financiare ale scolii sunt utilizate eficient

Scoala colaboreaza cu partenerii (comunitatea locala, agenti economici).

Rezultatele elevilor sunt evaluate in mod regulat

Dovezi in sprijinul aprecierii
rapoarte de informare a managementului; rapoarte anuale;

planuri strategice si planuri operationale (ex. PAS)

procese-verbale de informare a personalului, in ceea ce priveste oportunitatile, legislatia si practicile curente;

informatii pentru principalii factori implicati (materiale informative primite prin e-mail, manuale, brosuri, publicatii, website );

diseminarea informatiilor

la nivel intern prin afisaj in cancelarie si publicare pe site-ul scolii;




contractele de parteneriat:
date privind rata de retentie, progresul si performantele;

date privind traseul elevilor dupa absolvire;

Plan operational;

PAS ;

Regulament de ordine interioari;

Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor;

Dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia eleviilor pe clasg;

Raport de autoevaluare si Plan de imbunitatire la nivel de catedra, scoala;

Dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, activitati de instruire, decizii de numire a membriilor comisiei, anexe fige ale postului, proceduri, Declaratie de
politica privind calitatea;

regulamentul de functionare Comisie CEAC

PAS , PLAI

procese verbale ale controalelor financiare

bugetul unititii

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste prin consultarea membrilor Consiliului de administratie

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

Calitatea programelor de invatare si a celorlalte servicii oferite de unitatea scolara sunt prezentate ® Dezvoltarea si monitorizarea de parteneriate cu alti
in documentele elaborate si puse la dispozitia beneficiarilor directi si indirecti. unititi de IPT pentru imbunatatirea experientei de
Planul de actiune al scolii, Planul managerial si planurile operationale, documentatia sistemului invatare

calitatii au fost aduse la cunostintar membrilor organizatie si a beneficiarilor interni si externi.

Se promoveazi egalitatea sanselor , la nivelul unitatii de fnvatimant functionand cabinetul de
orientare scolard si consiliere privind cariera, care a desfasurat o gama diversa de activititi in
colaborare cu profesorii diriginti, comisia CES si consilierul educativ.

In Planul de actiune al scolii - 2008-2013 este prezentat contextul organizirii parteneriatelor si
colaborariolor cu factorii externi interesati, precum si scopul obiectivele si planul operational .
Existd o contabilitate eficienti si auditurile se efectueazi in conformitate cu reglementirile in
vigoare.

Managementul finaciar are in vedere invedere dezvoltarea serviciilor furnizate elevilor.




PRINCIPIUL CALITATII 3 - Managementul resurselor )
Organizatia oferi elevilor un mediu sigur, sintos, care le oferd sprijin; de asemenea, organizaia se asigurd ci programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si
calificat.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

3A Siguranta mediului de invitare

3.1 se gestioneaza, se intretin, se monitorizeaza, se evalueazi si se actualizeazi siguranta, gradul de adecvare si de utilizare a echipamentelor | +
de specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului (inclusiv a spatiilor administrative, auxiliare, a bibliotecii si a centrului de
documentare si TIC)

3.2 conditiile de invitare satisfac cerintele privind siguranta, sanatatea si resursele fizice, precum si orice alte conditii prevazute de lege acolo | +
unde este cazul

33 existd resurse eficiente, gestionate astfel incat si sprijine procesul de invitare, resurse care sunt insotite de instructiuni de functionare | +
clare, usor de inteles si intr-o varietate de formate

3.4 conditiile de lucru si mediile de invatare sunt eficiente, promoveaza practicile de sigurantd in munca si sunt revizuite periodic; elevii, | +
membrii personalului si alti factori interesati se simt in siguranta, iar orice comportament violent sau alte perturbiri sunt evitate

3.5 membrii personalului si elevii au acces la serviciile medicale (vezi i 2.15)

3.6 se elaboreazi procedurile de urgentd si pentru situatii de crizi; acestea sunt comunicate, simulate periodic si intelese de citre toti membrii | +
personalului, de catre elevi si de citre alti factori interesati +

3B Resurse fizice

3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de invatimant sunt revizuite/inlocuite in

mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare profesionals, diferitelor stiluri de invitare, cerintelor | +
programelor de invitare, standardelor de pregétire profesionali

3.8 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de invatamant sunt adecvate specialitatii
(unde este cazul) si indeplinesc standardele industriale curente
3.9 elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invitare, spatii scolare si auxiliare care raspund nevoilor lor, sunt adecvate atat | +

studiului eficient in grup, cat si celui individual $i sunt accesibile tuturor elevilor
3.10  spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de invitamant sunt accesibile tuturor factorilor | +
interesati, membrilor personalului $i grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare si sunt usor de localizat
3.11  revizuirea programului de invatare ia in considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului st ale altor factori interesati relevanti, | +
privind un mediu de invitare imbunatatit
3.12  exista proceduri de monitorizare a progresului tehnologic si se implementeazi inovatiile importante, acolo unde este posibil

3C Managementul personalului +
3.13  personalul de conducere identifici cerintele minime in ceea ce priveste calificarile si experienta personalului didactic in functie de profilul
si de specializirile/calificarile profesionale existente in oferta educationald +

3.14  toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare
3.15  toate rolurile si responsabilititile membrilor personalului sunt intelese, iar pozitiile de autoritate sunt recunoscute (vezi 51 2.9)
3.16  performanta tuturor membrilor personalului este monitorizati si evaluata eficient conform unei strategii de evaluare care are ca rezultat | +




planuri de actiune si imbunatitire

3.17  se stabileste un echilibru intre nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale

3.18  conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficient; solutiile gasite sunt satisficatoare pentru toate partile implicate si | +
raspund nevoilor acestora

3D Dezvoltare profesionali continui +

3.19  politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea noilor membri si la dezvoltarea profesionala
continud +

3.20  toti acei membri ai personalului care nu detin o calificare primesc sprijin in vederea obtinerii unei calificari +

3.21  dezvoltarea profesionald a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si ofera posibilitatea reflectiei asupra propriei practici

3.22  datele privind rata de retentie si rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in discutie potentiale aspecte legate de dezvoltarea
profesionala a personalului +

3.23  toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor

3.24  sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul educational si managementul calitatii +

3.25  cadrele didactice demonstreazi ci poseda cunostinte, competenta tehnica si experientd actualizate la un nivel care si asigure un proces
eficient de predare, instruire practicd, invétare si evaluare +

3.26  cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucriri de cercetare stiintifici in acord cu scopurile si obiectivele organizatiei;
rezultatele lucrarilor/cercetirii stiintifice sunt publicate in buletine sau carti de specialitate §i daci este posibil, sunt implementate si
monitorizate din punct de vedere al eficacitatii

3.27  cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activitati metodice; rezultatele sunt implementate, acolo unde este posibil acest lucru, si|+
sunt monitorizate din punct de vedere al eficacititii +

Apreciere

Baza materiala asigura functionarea in doua schimburi.
Dotarea laboratoarelor este moderna fiind indeplinite standardele de pregitire profesionala.

Din fisele de observare a lectiilor se constatd masura in care metodele/resursele/sarcinile etc. de predare si formare raspund nevoilor elevilor, diferitelor stiluri de
invatare, cerintelor programelor de invitare si specificatiilor calificarilor.

In derularea programului de invatare, elevii sunt consultati, tinandu-se cont de sugestiile lor pe cat posibil, in planurile de imbunatatire. Uneori sugestiile elevilor sau
ale parintilor lor nu pot fi aprobate deoarece acest lucru ar duce la incilcarea regulamentului scolar.

Formarea profesionali reprezinta una din prioritdtile din PAS, avand ca directie principala initierea personalului nou-venit in scoala.

Existd preocupare si pentru dezvoltarca profesionald continui a personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic. Performanta membrilor personalului este
monitorizata si evaluati permanent . Profesorii demonstreazi cd au cunostinte si experienta actualizati, care si le permita desfasurarea eficace a predarii, invatarii si
evaludrii. Acest lucru este remarcat mai ales la personalul cu o mai mare vechime in scoali. Cei care isi desfasoara activitatea si Tn alte scoli sunt mai greu de

monitorizat.

Cabinetul medical scolar are program de lucru astfel incit acoperd partial ambele schimburi, oferind consultanta de specialitate. Au fost informate persoanele din




serviciul de permanenti despre numerele de telefon ale Jjandarmeriei, politiei, salvirii.

Dovezi in sprijinul aprecierii

procesele verbale de la sedintele Consiliului elevilor;
contracte de munca, decizii de repartitii ale ISMB;

adeverintele de participare/absolvire a cursurilor de perfectionare organizate de CCD. Participarea la actiunile metodice desfasurate la nivel de sector sau
municipiu,participarea la simpozioane si seminarii stiintifice(procese verbale,diplome, lucriri prezentate);

obtinerea fondurilor necesare reamenajarii sililor de clasa ,cabinetului medical,cabinetului de consiliere si grupurilor sanitare;
procese verbale care atesta efectuarea simularilor de evacuare a elevilor in caz de incendiu sau cutremur;

existenta la fiecare etaj a planului de evacuare;

fisele de protectie a muncii;

dotarea cu xerox: cancelarie;

dotare cu 2 calculatoare : in cancelarie

calculator cu acces la internet in toate silile de clasi;

videoproiectoare in 50% din salile de clasa

planul de activitate al catedrelor;

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

Profesorii sunt calificati.
Ei participa frecvent la programe de perfectionare.

Facilitatile de tiparire si multiplicare permit profesorilor si realizeze un bun * Spatiu insuficient pentru defasurarea activitatilor extrascolate(lipsa unei Sali de
suport tiparit pentru cursuri . festivitati).

Rezultatele elevilor sunt expuse in clase si la avizier.

Biblioteca este echipata si folosita de elevi si cadre didactice.

Toate claseler le oferd elevilor un mediu atractiv.

Elevii si personalul pot folosi calculatoarele scolii acces bun la Internet.




PRINCIPIUL CALITATII 4 — Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invitare
Organizatia este receptivi fati de nevoile tuturor factorilor interesati in dezvoltarea si furnizarea programelor de invitare.

DESCRIPTORI DE PERFORMAN TA APRECIERE
+ |0 -

4A Proiectarea programelor de invitare

4.1 programele de invitare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor factorilor interesati si alte cerinte externe, sunt | +
receptive fata de situatia la nivel local, regional, national si curopean gi sunt imbunititite pe baza feedback-ului primit de la factorii
interesati

4.2 programele de invatare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc si pentru a raspunde nevoilor lor intr-un mod cat mai flexibil cu | +
putinta in ceea ce priveste optiunile si accesul acestora

43 programele de invitare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurand egalitatea in ceea ce priveste accesul si sansele | +
elevilor §i demonstreazi o implementare activa a politicii privind egalitatea de sanse

4.4 programele de invatare sprijina si sporesc valoarea invatarii prin activititi practice si teoretice

4.5 programele de invatare includ procese eficiente de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a invitirii +

4.6 programele de invatare prevad rezultate ale invatarii, criterii i metode de evaluare sumativi care sunt adecvate scopului si care sunt | +
revizuite regulat

4.7 programele de invitare definesc in mod clar traseele de continuare a studiilor +

4.8 programele de invatare cuprind proceduri de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 1 12) +

4B Dezvoltarea si revizuirea programului de invitare

4.9 programele de invitare au o serie de indicatori de performanta prin care poate fi masurat gradul de succes al programului; tintele privind | +
imbunitatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale, regionale, nationale sau europene

4.10  procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii sunt revizuite periodic

4.11  programele de invitare sunt revizuite cel putin o data pe an, iar elevii contribuie la procesul de revizuire

4.12  programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite pe baza feedback-ului primit de la toti factorii interesati; in acest scop, se colecteazi | +
feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai comunitatii si se utilizeazi la dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare +

4.13  procedurile de revizuire a programelor de invatare conduc la o imbundtitire a procesului de predare, instruire practicd, invatare si a | +
rezultatelor invatarii

4.14  informatiile privind evaluarea invatdrii si rezultatele obtinute, inclusiv analiza performantei diferitelor grupuri de elevi, sunt folosite ca | +
punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de invatare

l_l

Apreciere

Institutia scolard este receptiva fatd de nevoile elevilor si ale parintilor in privinta dezvoltrii si furnizirii programelor de invatare.
98% dintre absolventii cu diploma de Bacalaureat isi continui studiile in invatdmantul superior.

Dovezi in sprijinul aprecierii




regulament de ordine interioars;

activitati extrascolare: baluri, excursii, activitati caritabile — planificari, rapoarte ale comisiilor, rapoarte finale ale proiectelor;

programe pentru examene finale — bacalaureat, certificarea competentelor, olimpiade si concursuri scolare;

dosarul cu CDS-uri si curriculum-ul in dezvoltare locala, aprobate;

implicarea agentilor economici , aflati in parteneriat cu scoala, prin: participarea elevilor la practicd comasata , instruire practic, lectii demonstrative, modernizare sili
de clasi;

¢ planul de scolarizare;

* rezultatele elevilor la concursuri si examene;

® registre matricole;
Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

* Programele de invatare sunt priectate pentru a pune elevii pe primul loc si * Programele de invitare sunt elaborate Ia nivel national si nu sunt intotdeauna in
pentru a raspunde optiunilor acestora concordanta cu nevoile locale .

® Programele de invatare includ procese eficiente de evaluare formativa si
sumativa

* Informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele obtinute sunt folosite ca
punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de invatare




PRINCIPIUL CALITATIIS - Predarea, instruirea practici si invitarea
Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijini toti elevii.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

APRECIERE
0 -

cse

SA Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1 clevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumiri despre toate programele de invafare existente; elevii primesc ajutor pentru a
intelege, a obtine sau a ciuta informatii conform nevoilor lor

5.2 evaluarea initiali (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invétare; cunostinte, experienti si abilitati anterioare) este utilizati pentru a
oferi o imagine exacti pe baza cireia se poate planifica un program adecvat de invatare si sprijin, inclusiv activititi extracurriculare pentru
elevi

5.3 elevii au acces la servicii eficiente si confidentiale de sprijin in probleme personale, de invatare si de progres; existd o varietate de
oportunititi de orientare si consiliere pe toatd durata scolarizirii

54 drepturile si responsabilititile elevilor sunt clar definite

5.5 levii au acces la activitati extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, nationale, si/sau europene si care au o contributie

e
directd si eficienta in atingerea tintelor si obiectivelor stabilite in politicile educationale si documentele programatice la nivel national,
Jjudetean sau local

5.6 sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin §i extracurriculare destinate elevilor, pe baza nevoilor
individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul programului de invatare

5.7 informatiile despre activititile de sprijin si extracurriculare sunt inregistrate si pastrate in siguranta

5.8 informatiile, orientarea si consilierea sunt eficiente, indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste modalititile de a-si continua studiile dupi
absolvire

59 informatiile referitoare la progresul elevilor dupa absolvire (ex. urmarea altor programe de invitare si/sau angajarea pe piata muncii) sunt

colectate si inregistrate

5.10  rata de retentie al elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordanti cu datele similare la nivel local, national sau international

SC Relatia cadru didactic — elev

5.11  cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de lucru si comunicare eficiente cu elevii, alte cadre didactice, alti membri ai personalului si ai
echipei de conducere

5.12  cadrele didactice folosesc masuri eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a evita discriminarea, astfel incat elevii sa isi
poata atinge potentialul

5.13  cadrele didactice folosesc o gama variatd de strategii (ex. invitarea centrati pe elev, invatarea prin activitati practice) pentru a rispunde
stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivirii fiecirui elev

.14 cadrele didactice selecteazi si mentin o gami variati de resurse/materiale pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi ale elevilor

5.15  evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor i programului, sunt riguroase, juste, exacte si se
efectueaza in mod regulat

5.16  programele de invatare respecti un proces sistematic de pastrare a inregistririlor

SD Studiul individual

5.17 _ elevii sunt incurajati sa i5i asume responsabilitatea pentru propriul proces de invitare (ex. sunt congstienti de propriile puncte tari si puncte




slabe, actioneazi conform feedback-ului primit, propun noi obiective de invitare)

5.18  toate activitatile de invatare sunt planificate i structurate pentru a promova si a incuraja invitarea individuala centrati pe elev, invitarea | +
in cadrul unui grup sau invitarea in diferite contexte

5.19  elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, informatii despre modul in care pot stabili noi criterii | +
individualizate pentru a acoperi lipsurile in invitare

520  elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeazi; evaluarea formativa si feedback-ul sunt folosite pentru planificarea | +
invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor

521 elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formativa si sumativa nainte ca | +
evaluarea finala si aibi loc

Apreciere

Elevii sunt informati despre programele de invatare existente prin profesorii de la clasa, prin internet si prin diriginti. Problemele s-au dezbatut si cu parintii la
lectoratele tinute cel putin odata pe semestru, in special la nivelul claselor din anii terminali.

Drepturile si responsbilitatile elevilor sunt prevazute in regulamentul de Ordine interioara si Statutul Consiliului Elevilor. Aceste regulamente au fost prezentate si
discutate de fiecare diriginte in cadrul orelor de dirigentie si in cadrul lectoratelor cu parintii.

Fiecare diriginte are programate activitati de orientare si consiliere, fapt care rezulta din planificarile calendaristice ale acestora. In cazul elevilor cu probleme
deosebite se apeleaza la psihologul scolii, unde elevii urmeaza programe speciale de consiliere.

Situatiile scolare ale elevilor sunt comunicate parintilor direct.

Se urmareste si exista inregistrari cu privire la evolutia ulterioara a elevilor, se cunosc facultatile urmate, respectiv locul de munca. Se realizeaza o monitorizarea
evolutiei scolare profesionale a absolventilor si prelucreaza statistic. Dirigintii claselor terminale prezinta la inceputul noului an scolar tabelul cu elevii fostei clase cu
directiile catre care s-au indreptat fostii elevi.

Climatul interuman din scoala este pozitiv si de promovare a muncii si educatiei. Din lectiile observate rezulta ca profesori comunica eficient (ritm, stil) cu elevii,
raspunzand necoilor de comunicare ale acestora.

Toate cadrele didactice au planificari calendaristice care urmaresc formarea competentelor in conformitate cu standardele de pregatire profesionala si programele in
vigoare.

La 95% din lectiile observate s-a realizat un feedback bun si s-au primit si informatii in legatura cu progresul realizat . Elevii au confirmat ca acest lucru se @3&:8. in
mod curent si astfel si-au putut completa unele lipsuri in invatare. In mod curent se dau teste la sfarsit de capitol sau semestriale (teze) dar nu intotdeauna li se explica
elevilor ce au gresit sau un barem initial de corectare al testului.

Invatarea centrata pe elevi este metoda utilizata de majoritatea cadrelor didactice, utilizand in acest sens o gama variata de metode didactice, sprijinind astfel elevii in
atingerea obiectivelor.

Dovezi in sprijinul aprecierii

e raport de autoevaluare , la nivel de catedri, scoali;




rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor;

fise de progres scolar individual realizate de profesori;
dosare cu fise de observare a lectiei;

regulament de ordine interioari;

dosar conventii civile;

teste predictive, adeverinte de formare;

dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia eleviilor pe clasi;

dosare pentru activitati extracurriculare, precum si pentru indrumare si consiliere in cariera, cu chestionare pentru identificarea nevoilor speciale/individuale;
dosarele catedrelor: plan de managerial , analiza activitatilor semestriale, procese verbale, lista profesorilor, fise de lucru.
portofoliul profesorilor si maistrilor instructori: curriculum, planificari

, fise de progres scolar, proiectarea activitatii didactice, fise de lucru, teste de evaluare,

Puncte tari cheie

Elevii isi cunosc stilul de invatare.
Metode de predare centrate pe elev.

Elevii primesc sprijin pentru ciutarea informatiilor i pentru intelegerea
acestora.

Nevoile elevilor sunt evaluate la inceputul programului de invatare.
Existd o buna comunicare intre diriginti, profesori, maistri instructori si

personalul de sprijin.
Exista o evolutie a tuturor elevilor.

Puncte slabe cheie
e Elevii nu sunt implicati suficient in evaluarea progresului pe care il realizeaza




PRINCIPIUL CALITATII 6 — Evaluarea si certificarea invitirii

g

Organizatia utilizeaza procese eficiente de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -
6A Evaluarea sumativi si certificarea
6.1 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt comunicate in mod clar tuturor factorilor | +
interesati
6.2 cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de ex, pentru elevii cu cerinte educationale speciale) sunt identificate si indeplinite atunci cand 0
este posibil
6.3 evaluarea sumativi este folosit pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in legituri cu progresul pe care l-au | +
realizat si cu modul in care i pot imbuniitati performanta
6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la o noud proceduri de evaluare sumativi (daci este posibil) si/sau au o “a doua sansd” de a fi | +
evaluati
6.5 toate evaludrile sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte si sunt efectuate in mod regulat; evaluarea sumativi si certificarea sunt in | +
conformitate cu standardele nationale si cu legislatia in vigoare
6.6 procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare indeplineste reglementirile in vigoare +
6.7 evaluarea sumativi, monitorizarea invatarii si certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu calificare adecvati si experienta | +
corespunzitoare
6.8 in mod regulat sunt selectate si revizuite metodele si instrumentele de evaluare sumativa; constatarile rezultate sunt luate in considerare in | +
actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecventa si corectitudinea procesului de evaluare;; cadrele didactice participa in mod
regulat la activitati de standardizare a evaluarii

Apreciere

* Sunt utilizate proceduri eficiente pentru evaluarea elevilor si acestea sunt discutate de citre toti factorii interesati.
Certificarea este in conformitate cu legislatia in vigoare.
Cadrele didactice sunt implicate activ in evaluarea si certificarea competentelor elevilor.
Evaluarea initiald este utilizata pentru: a identifica nevoile de invitare suplimentara si eventualele lacune
pénd la acea dati.
Evaluarea sumativi se face in mod regulat, corect si exact. In functie de evaluarea sumativa se monitorizeazi progresul elevilor pe disciplini, rezultate care sunt aduse
la cunostinta elevilor si parintilor.

In cunostinte, a oferi imagine clara asupra realizrilor elevilor

Dovezi in aprecierii
® sunt utilizate proceduri eficiente pentru evaluarea elevilor si acestea sunt discutate de citre toti factorii interesati;
certificarea este in conformitate cu legislatia in vigoare;
cadrele didactice sunt implicate activ in evaluarea si certificarea competentelor elevilor;
proiecte pentru certificarea competentelor profesionale;




raportul consiliului profesorilor clasei, semestrial;
raport de autoevaluare interni si Plan de imbunatatire;

rezultate ale elevilor la bacalaureat si la examenelor de certificare a competentelor profesionale;

raport general privind starea si calitatea invatdmantului in scoali, anual;

Puncte tari cheie

Evaluarea si monitorizarea elevilor este adecvati $i riguroasi.

Evaluarea este diferentiata si elaborat periodic.

Evaluarea este efectuata de cadre didactice calificate.

Evaluarea este utilizati si pentru a identifica nevoile suplimentare de
invétare ale elevilor.

Raportarea este corecti si oferi elevilor si parintilor lor o imagine clara
asupra performantelor elevilor.

Performantele si progresul elevilor sunt utilizate eficient pentru a monitoriza
eficacitatea ofertei scolii.

Puncte slabe cheie
® Nu sunt identificate intotdeauna cerintele specifice de evaluare ale elevilor




[ PRINCIPIUL CALITATIH 7 - Evaluarea si Imbunatitirea calitaii
Performanta organizatiei este monitorizata si evaluata; procesul de au

toevaluare are ca rezultat planul de imbunitatire; imbunatatirile sunt implementate si monitorizate

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

APRECIERE
0 -

7.1

7.2
7.3
7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

79

7.10

7.11

7.12

7.13

7.14
7.15

7.16

7.17

7A Procesul de autoevaluare

personalul de conducere este angajat si implicat in mod activ in procesul de autoevaluare; procesul de autoevaluare este sistematic,
efectuat anual impreuni cu intregul personal si ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati interni si externi

o politici clard privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasi de acestia

toate aspectele referitoare la organizatie, inclusiv programele de invitare si alte servicii, sunt supuse procesului de autoevaluare

pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invitare si a altor servicii oferite de unitatea de IPT sunt folosite instrumente adecvate si
benchmarkingul (compararea cu buna practici in domeniu)

sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulatd (cel putin o dati pe an) a feedback-ului din partea elevilor si a altor
factori interesati interni si externi privind toate aspectele organizatiei, indicatorii si standardele nationale

sunt utilizate instrumente specifice (ex. Chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a identifica ,gradul de satisfactie” al
beneficiarilor

performanta este analizat pe baza indicatorilor cheie de performantd interni si externi, a tintelor stabilite pentru a identifica noi tinte de
imbunitatire; autoevaluarea riguroasi are drept rezultat identificarea priorititilor si stabilirea unor obiective ambitioase de imbunititire si
de planificare a actiunii

existd proceduri pentru monitorizarea interna si validarea aprecierilor formulate in timpul procesului de autoevaluare si a aprecierilor in
privinta dovezilor prezentate

raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de autoevaluare este monitorizat extern iar raportul
procesului de autoevaluare este validat extern de catre reprezentantii inspectoratelor scolare

7B Procesul de imbunititire

se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe §i de implementare a imbunatatirilor, iar rezultatele
procesului si ale raportului de autoevaluare se folosesc ca resurse pentru dezvoltiri ulterioare

planul de imbunititire ia in considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror imbunititire nu s-a realizat in ciclul
anterior; domeniile de activitate selectate pentru a fi imbunatatite reprezinti un raspuns adecvat la punctele tari si slabe ale unitatii de [PT
planul de imbunatatire stabileste in mod adecvat costurile si resursele si, defineste in mod clar tintele, priorititile, sarcinile,
responsabilitatile si termenele; criteriile de succes sunt specifice, masurabile si posibil de atins

implementarea planurilor de actiune, a imbundtitirilor si a masurilor corective este monitorizati si evaluatd; sunt aduse modificari in
conformitate cu rezultatele; performanta imbunatitita a organizatiei este monitorizata si analizata

toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continua a calitatii

toti membrii personalului $i toti factori interesati primesc informatii si feedback in legditura cu rezultatele procesului de autoevaluare sicu
planul de imbunititire (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)

tendintele privind performanta in timp demonstreazi o imbunatatire continui sau mentinerea unor standarde foarte inalte; progresul este
masurat pe baza tintelor, indicatorilor si standardelor de la nivel national

concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului in cauza si sunt aplicate misuri corective




7.18  planul de imbunatatire al unitatii de IPT este aprobat de citre reprezentantii inspectoratelor scolare

Apreciere

® Membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continui a calitdtii, primesc informatii si feedback in legiturd cu rezultatele procesului de
autoevaluare.

* Autoevaluarea individuala a cadrelor didactice este urmata de autoevaluarea la nivelul catedrei / compartimentului si in final la nivelul scolii.

® La nivelul catedrelor, autoevaluarea este realizata de responsabilii de catedra, iar la nivelul scolii este realizati de Coordonatorul de Comisie de Evaluare si Asigurare
a Calitatii. Actiunile propuse prin Planul de ?&::m&?,o sunt atent monitorizate,

® Pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de furnizor sunt folosite masuri pertinente, indicatori de performanta si standarde de
referinta externe.

Dovezi in sprijinul aprecierii
¢ chestionare;

proceduri de evaluare interna ;

rapoarte de autoevaluare;

fise de autoevaluare a cadrelor didactice;

planuri manageriale ale catedrelor;

procese verbale;

dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii, Informiri, Schemi organizatoric, Proceduri, Declaratie de politica privind calitatea;

raport de autoevaluare si Plan de imbunititire;

rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor;

PAS;

dosare cu fige de observare a lectiei;

Plan operational anual;

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

® Personalul de conducere este implicat in mod activ in procesul de

autoevaluare, proces care este efectuat impreuni cu intregul personal. ¢ Dificultate in colectarea regulata a feedback-ului din partea  factorilor

* Elaborarea si utilizarea unor instrumente specifice necesare procesului de interesati interni si externi privind toate aspectele organizatiei, indicatorii gi
autoevaluare. standardele nationale

® Elevii sunt implicati in procesul de analiza, raportare si imbunititire .




Partea C: Date privind performanti

Pentru autoevaluare sunt necesare date Statistice. Aceste informatii pot fi preluate din Planul de Actiune al Scolii (PAS),unde sunt anexate -
* numirul total de elevi inscrisi, pe nivele de invagimant, sexe, medii de rezidentd (pentru ultimii trei ani);

An scolar Nivel de invatamant Nr de elevi inscrisi Sex
F B
2010/2011 Ciclul inferior 544 475 69
Ciclul superior —liceal zi 562 498 58
2009/2010 Ciclul inferior 572 428 117
Ciclul superior-liceal zi 553 424 129
2008/2009 Ciclul inferior 549 435 114
Ciclul superior-liceal zi 592 468 124
* numirul total de elevi inscrigi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregitire profesionala (pentru ultimii trei ani);
[ An scolar Filiera Profil/domeniu Specializare Nr elevi
2010/2011 Tehnologica Servicii Tehnician in turism 122
Tehinician in activitati economice | 987
2009/2010 Tehnologica Servicii Tehnician in turism 113
Tehnician in activitati economice 985
2008/2009 Tehnologica Servicii Tehnician in turism 84
Tehnician in activitati economice 1057

rata de promovare, pe profiluri si pe domen

i de pregitire profesionala, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

An scolar Specializarea Nr de elevi sfan Nr de elevi Rata de promovare | Abandon scolar Rata de abandon
promovati
2010/2011 Tehnician in turism 122 121 99,90% - -
Tehnician in activitati
ﬁ economice 987 987 100% - -




2009/2010

2008/2009

rata abandonului
Nu este cazul

Tehnician in turism
Tehnician in activitati
economice

Tehnician in turism
Tehnician in activitati
€conomice

113 100% - - q
984 99,90%
84 100% - -
1057 100% - -
profesionald, sexe, medij de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

I'c a competentelor profesionale, sexe, medii de rezidenti (pentru ultimii trei ani).
Media Media Promovabilitate
8-8,99 9-10
97 193 100%
134 95 100% ]
124 22 9847% |
¢ __rata de succes la examenul de certificare a com petentelor profesionale, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani),
Specializare Inscrisi Prezentati Admisi Respinsi Promovabilitate
Tehnician in turism
,_,or:momm: in activitati uwﬂoﬁ wwmoo Nw%o :o_ﬂowo:ﬂm:. 100%
economice
Hor:w.ow.ms in turism 29 29 \
Ho::_oi: in activitati 260 260 260 - 100%
economice
Tehnician in turism 29
Tehnician in activitati - 100%
. 226 226
economice ]

o e

de IPT va Ji actualizati

tatii

permanent,

Tineretului §i de organismele gi institutiile afiliate acestui,

Junctie Setul de referinti al in

dicatorilor de calitate pentru formare profesionald, elaborat la nivel

Jiind colectate gi pdstrate toate

. De asemenea, vor fi colectate informati

“ s

acele informatii solicitate de Ministerul Educatiei, Cercetirii si

n

i care sd permiti unitifilor de 1PT raportarea in

aceastd etapi a dezvoltirii, nu sunt

unitatea de IPT trebuie insi sd aibd in vedere colectarea acestor informatii in momentul in care
acest lucru,

o ee

disponibile toate informatiile sol;

european(prezentafi detaliat in Sectiunea 6.6, ). In

citate §i nici nu sunt dezvoltate toate mecanismele care sd permiti colectarea lor;

mecanismele dezvoltate la nivel de sistem vor permite



