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1. Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitatii

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

Noile politici educationale au drept obiectiv prioritar realizarea unei dimensiuni
europene in educatie. O Europd unitd nu se poate realiza si nu poate sd existe fdrd educatie,
fdrd un invdtdmant modern in care se respectd si se integreazd valorile democratiei. Cdnd
cunostintele si nivelul intelectual al omului devin resursd economicd si factor al evolutiei
civilizatiei umane, invdtdmdntul si in special invdtdmdntul economic, educatia economicd, nu
este apreciatd doar ca efect al dezvoltdrii social- economice, ci si ca premisd a tuturor
transformdrilor individului si societadtii.

In contextul actual, in domeniul invdtdmadntului economic, implementarea Sistemului de
asigurare a calitatii devine un obiectiv fundamental pentru dezvoltarea Colegiului nostru.

Asigurarea calitdtii este un proces colectiv prin care Colegiul nostru se asigurd cd
standardul ridicat al procesului instructiv-educativ se mentine la nivelul fixat prin Planul de
Actiune al scolii noastre, ludnd in considerare preocuparea organizatiei noastre de a dezvolta
magementul prin implementarea si imbundtdtirea continud a unui sistem de management al
calitatii prin documentarea, implementarea si imbundtdtirea continud a unui sistem de
management al calitdtii in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001:2001 - Sistemul
de management al calitatii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major, Colegiul nostru trebuie sd-si mentind si dezvolte
sistemul de management al calitdtii prin care sd convingd elevii nostri, pdrintii acestora si
organizatiile externe ca:

e diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru elevi
perspectiva unei prezente profesionale competitive;

e obiectivele specializdrilor sunt stabilite in mod corespunzdtor;

e mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt adecvate;

e activitatea cadrelor didactice se situeazd la nivelul standardelor stabilite.

Pentru a intdri si consolida reputatia si performantele Colegiului nostru este esential ca
intreg personalul didactic si nedidactic sd adere la politicile si procedurile calitdtii, iar procesul
de invdtare sd fie indreptat spre excelentd.

Ne angajdm sd folosim toate resursele necesare umane si materiale pentru:

e asigurarea permanentd a calitdtii serviciilor furnizate;

e construirea unei imagini de excelentd a organizatiei pe piatd;

e respectarea cerintelor legale si reglementate;

e satisfacerea asteptdrii tuturor pdrtilor interesate (clienti, angajati, furnizori,
parteneri);

e imbundtdtirea permanentd a sistemului de management al calitatii.

In acest sens se vizeazd :

e introducerea de noi aborddri de predare-invdtare-evaluare in care accentul sd fie pus
pe cresterea interactivitdtii si a actualizdrii informatiilor ;

e folosirea de sisteme de evaluare a competentelor dobdndite de elevi, bazate pe testarea
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abilitdtilor acestora de a prelucra informatiile primite si mai putin pe capacitatea lor de
memorare ;

e imbunatdtirea continud a pregadtirii personalului si a conditiilor necesare pentru
satisfacerea cerintelor stabilite pentru pregdtirea si formarea elevilor.

In concordantd cu noile programe de integrare europeand si cooperare internationald,
scoala noastrd va considera o prioritate absolutd deschiderea sistemului educational si de
formare profesionald cdtre mediul social si economic, prin :

e dezvoltarea unor capacitdti de invdatare bazate pe economia informatizatd;

e adecvarea demersului didactic la competentele — cheie la nivel european si la profilul
absolventului ;

e inserarea elevilor pe piata muncii in domenii competitive de specializare inteligentd;

e coroborarea scopurilor propuse cu directiile strategice de dezvoltare pe plan european,
vizdnd aspectele calitate, echitate, eficientd si comunicare.

Mda angajez sd pun in aplicare aceste politici, sd pun la dispozitie resursele materiale,
informationale si financiare necesare - in limita disponibilului existent prin proiectia de buget,
sd mobilizez intreg personalul Colegiului Economic ,Virgil Madgearu” din Bucuresti in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

De asemenea, politica educationald a Colegiului Economic ,Virgil Madgearu” din
Bucuresti se va raporta la viziunea si la strategia propuse in programul ,Romdania Educatad’,
proiectul administratiei prezidentiale pentru perioada 2018-2030.

Am ales intervalul 2018-2023 de elaborare a PAS pentru a atinge standardele ce ne
indreptdtesc numele de ,Scoald Europeana’. Revizuirea PAS se va realiza anual, tindnd cont
de rezultatele inregistrate de scoald, iar tintele si obiectivele strategice vor fi adaptate
acestora.

Director,
Prof. Roxana Carmen lonescu
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2.Prezentarea unitatii de invatamant

Anul 1936 avea sa creeze contextul legislativ de functionare a institutiilor de
invatamant comerciale, cand, la 1 aprilie, apare ,Legea pentru organizarea invdtdmdntului
comercial secundar” care ,are ca scop sa dea cunostintele teoretice si practice necesare celor
ce vor sa devind comercianti precum si personalului intrebuintat in intreprinderile publice
sau particulare cu caracter comercial, economic sau financiar”. In acest scop, in programele
scolare se regasesc ca materii de specialitate: studiul comertului, contabilitate comerciala
publica, studiul organizdrii intreprinderilor, algebra financiara si asigurari, dreptul,
economia politica cu aplicatii la industrie si comert, notiuni de finante publice, notiuni de
statistica.

Prin Legea nr. 2/1966, incepand cu anul scolar 1966-1967 au luat fiinta liceele ,de
specialitate”, printre care se numara si liceele economice. Potrivit legii, aceste licee au fost
patronate de Ministerul Finantelor, Ministerul Invitimantului sau de Consiliile populare
judetene.

A vorbi despre inceputurile Colegiului Economic ,Virgil Madgearu” inseamna sa ne
intoarcem in septembrie 1966, cand, in temeiul Ordinului nr. 600 al Ministerului de
Invatamant de atunci, lua fiintd Liceul Economic Nr.1. Infiintarea liceului ficea parte din
incercarea Ministerului Invitidmantului de a consolida buna traditie din cadrul scolilor
comerciale romanesti.

Intre anii 1966 si 1974, s-a pornit la drum cu 131 de elevi cuprinsi in trei clase, avand
doar trei profesori titulari. Initial, liceul avea sectii de contabilitate-planificare.

Intre anii 1972 si 1974, Ministerul Invitimantului introducea in programa de studiu a
Liceului Economic Nr. 1, pentru prima data, ca disciplina de studiu, Informatica.

Acest experiment, coordonat de cunoscutul Academician Grigore Moisil, in colaborare
cu un grup de tineri profesori entuziasti, a condus la introducerea informaticii in planurile
de Invatamant preuniversitare si a determinat aparitia claselor si liceelor cu profil
informatic.

Ulterior, In perioada 1974-1979, au functionat profilurile: evidenta economica si
planificare, administratie locala, prelucrarea automata a datelor.

Anul 1975 aduce o schimbare majord in existenta liceului. In baza deciziei nr.
474/1975, Consiliul Popular al Municipiului Bucuresti hotaraste mutarea in actualul sediu
din Bd. Dacia nr. 34, liceul trecand in evidenta Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti, cu intregul activ si pasiv.

Intre anii 1979 si 1983, profilul liceului se restrange si se specializeaza pe contabilitate
si comert, iar, odata cu anii 1983-1986, se Infiinteaza sectiile: contabilitate, comert si drept
administrativ (invatamant seral).

Anii 1986-1994 au consolidat specializarea pe profilurile comert, finante -
contabilitate - invatamant de zi si seral.

Daca pana in 1990 sectia serald reprezenta un efectiv numeros, de aproximativ 50%
din efectivul elevilor, din 1991 sectia de zi se extinde treptat, pana la disparitia seralului.
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Planul de scolarizare a fost diminuat de la 54 de clase I1n 1990 pana la 46 de clase In 1998.
Tot in anul 1990, specializarilor existente li s-a adaugat Economia turismului, In ideea ca
piata muncii de dupa 1989 avea sa solicite forta de munca si calificare in acest domeniu.

Din 6 februarie 1992, Ministerul Tnvé;éméntului atribuie liceului numele ,Liceul
Economic, Administrativ si de Servicii Virgil Madgearu”, avand profilurile finante, comert,
turism, pentru ca, la scurta vreme, 15 iulie 1994, titulatura sa devina ,Liceul Economic
Administrativ Virgil Madgearu”.

In perioada 1994-2002, profilurile care au functionat in cadrul liceului s-au
diversificat, astfel, alaturi de finante-contabilitate si comert, apare profilul turism.

Urmadrind ideea unei deschideri cat mai largi, In anul 1994 s-au infiintat clase cu
predare intensiva a limbilor strdine - 4 ore in limbile engleza si germana - care, in prezent,
au fost Inlocuite cu materii de stricta specializare in domeniul economic - matematica
financiara, asigurari, contracte etc. - fara a produce insa un dezechilibru major intre cultura
generali si cea de specialitate. In urma unor performante de exceptie in toate domeniile, de
la cel umanist la cel economic, dovedite in cadrul concursurilor municipale si nationale, din
6 iulie 2001 ,Liceul Economic Administrativ ,Virgil Madgearu” devine ,Colegiul Economic
Virgil Madgearu”. Devenind Colegiu, si principiile de functionare ale scolii au necesitat unele
revizuiri:

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

®,

¢ asigurarea unui Invatamant de inalta calitate, promovarea unei strategii orientate spre
performanta si spre valori;

asigurarea sanselor egale la instruire;

promovarea tinerilor talentati;

imbunatatirea continua a relatiilor cu beneficiarii educatiei, a relatiilor publice;

intdrirea dimensiunii europene a educatiei;

asigurarea obiectivitatii fata de beneficiarii directi ai educatiei, luarea In considerarea
opiniilor acestora si eficientizarea activitatii consiliului elevilor;

asigurarea unei pregatiri profesionale echivalente cu pregatirea standard din alte tari

e

AS

X/
°

e

AS

X/
X4

L)

e

AS

X/
°

europene;

X/

% formarea atitudinilor moral - civice necesare pentru a face fata amenintarilor la adresa
omului si a societatii (violenta, imoralitatea, drogurile etc.).

Intelegerea principiilor de functionare a economiei de piat3, a sanselor fiecirui om de
a-si valorifica la maximum potentialul propriu pentru a actiona eficient in orice domeniu, de
a avea succes daca are initiativa, imaginatie, gindire critica - sunt doar cateva elemente
determinante In formarea, la elevi, a comportamentului de intreprinzator, a acelor
competente specifice care sa le permita orientarea profesionala spre a deveni antreprenori.

Implicarea elevilor din Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” din Bucuresti in
activitati antreprenoriale prin intermediul ,Firmei de exercitiu” asigura formarea acelor
competente specifice care le vor permite sa se manifeste ca intreprinzatori, atat in scoala, cat
si In viata profesionala viitoare.

Cunoasterea si utilizarea deprinderilor si a comportamentelor care permit initierea
si derularea unor afaceri proprii reprezinta conditii esentiale pentru succes in viata
profesionala si sociala a fiecarui individ. Metoda didactica ,Firma de exercitiu”, folosita de
7
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cadrele didactice de specialitate din Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” din Bucuresti,
ofera posibilitatea educarii tinerilor in vederea intelegerii mecanismelor economiei de piata
si a dezvoltarii spiritului antreprenorial prin exersarea competentelor specifice, menite sa-i
ajute in viitor in demersul de initiere a unei afaceri proprii.

Invitarea prin metoda ,firma de exercitiu” are ca obiectiv educational general
dezvoltarea spiritului antreprenorial, prin familiarizarea elevilor cu activitatile specifice
unei firme reale si dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui intreprinzator de

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

succes.

Prin metoda didactica ,Firma de exercitiu” sunt simulate operatiuni si procese
economice specifice mediului real de afaceri, dezvoltand la elevi creativitatea, gandirea
critica, rezolvarea de probleme prin luarea unor decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul in
echipa, initiativa, perseverentd, autoorganizare si autoevaluare a resurselor individuale,
flexibilitate in luarea deciziilor economice.

In cadrul ,firmei de exercitiu”, elevii din Colegiul Economic ,Virgil Madgearu”,
Bucuresti, inteleg mecanismele economiei de piata si modul in care sa procedeze pentru a-
si construi pas cu pas propria afacere. Astfel, elevii din clasele a XI-a implicati in ,firma de
exercitiu” isi formeaza propria experientd In domeniul antreprenorial si invata ca afacerile
se construiesc cu multa munca si pasiune, cu o echipa dedicata si cu o viziune clara ca punct
de pornire. Mai mult, elevii nostri au posibilitatea sa exerseze managementul unei afaceri.
De asemenea, competentele dobandite prin intermediul firmei de exercitiu determina
reducerea perioadei de acomodare a viitorului absolvent la locul de munca, aspect benefic
pentru angajatorul - agent economic.

Firmele de exercitiu din Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” din Bucuresti fac parte
din reteaua nationala a firmelor de exercitiu, avand, astfel, posibilitatea de a colabora cu
alte firme de exercitiu din tara, activitatea acestora fiind coordonata de ROCT (Centrala
firmelor de exercitiu din Romania), cu sediul in Bucuresti.

O latura esntiala a Invatarii prin metoda ,Firma de exercitiu” o reprezinta
posibilitatea participarii elevilor cu firmele lor virtuale, la targurile firmelor de exercitiu
organizate la nivel local, regional, national si international, fapt ce pune in valoare
dimensiunea extracurriculara a ,firmei de exercitiu”.

Principalele obiective educationale care sunt atinse prin participarea elevilor la
targurile expozitionale interne si internationale sunt:

o formarea de priceperi si deprinderi in domeniul afacerilor In concordanta cu
cerintele si exigentele pietei nationale si internationale;

e dezvoltarea spiritului antreprenorial;

e familiarizarea elevilor cu activitatile specifice derularii afacerilor cu partenerii

Firmelor de Exercitiu din tara si din strainatate;

e exersarea limbajului de afaceri intr-o limba de circulatie internationala.

In cadrul manifestirilor expozitionale nationale si internationale, elevii au posibilitatea
de a participa la o serie de competitii, precum:

v Cel mai bun stand, materiale promotionale;
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Cel mai bun catalog profesional sau creativ;
Cel mai bun negociator;
Cea mai buna prezentare PPT, spot publicitar;
Cea maibuna pagina WEB;
Cea mai buna mascota.
Toate aceste activitati sunt menite sa puna in valoare competenta, inventivitatea,
spiritul intreprinzator al echipei.
Dezvoltarea la nivel competitiv a societdtii romanesti trebuie sa se bazeze pe

AN N N NN

cunoasterea si dezvoltarea capitalului uman. Utilizarea metodei didactice ,firma de
exercitiu” in Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” este un mijloc educational adecvat, care
asigura dezvoltarea competentelor in domeniul antreprenorial, atit de necesara
absolventilor nostri In a-si gasi cu usurinta un loc pe piata muncii sau in a avea curajul de a
demara cu succes propria afacere.

Rezultatele deosebite obtinute de elevii Colegiului Economic ,Virgil Madgearu” din
Bucuresti la Targul international al firmelor de exercitiu ,Virtual Enterprise International
Trade Show", desfasurat in New York - SUA, incepand din anul 2009 si pana in prezent,
demonstreaza cu certitudine ca elevii nostri sunt capabili sa faca fata cu succes provocarilor
din piata muncii si lumea businessului intern si international. Ele sunt dovezi certe ale
dimensiunii formative ale metodei de Invatare prin ,firma de exercitiu”, aplicata in
invatamantul economic romanesc, care s-au reflectat prin promovarea produselor si a
serviciilor firmelor de exercitiu participante si care au pus in valoare spiritul antreprenorial
romanesc si creativitatea elevilor.

Pentru a promova imaginea scolii si a dezvolta legatura dintre scoala si comunitate,
in fiecare an organizam Targul Firmelor de Exercitiu - ,Primavara firmelor de exercitiu”, la
nivel local si regional, eveniment prin intermediul caruia prezentam o parte dintre
activitatile practice ale elevilor scolii. La targ sunt invitati sa participe elevi ai scolilor
gimnaziale din Bucuresti, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si ai mediului de
afaceri. Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionala
au fost intarite In ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la
nivel european.

In consecinti, invitarea prin metoda didactici ,firma de exercitiu” in cadrul
Colegiului Economic ,Virgil Madgearu”, asigura premisele implicarii elevilor in activitati de
antreprenoriat, a familiarizarii lor cu terminologia economica specifica domeniului si
creeazd premisele in formarea comportamentelor de viitori Intreprinzatori, capabili de a
acumula cunostinte practice, de a-si dezvolta spiritul de initiativa, de a-si forma aptitudinile
necesare infiintarii si conducerii unei afaceri.

Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza fara o larga colaborare
plecand de la nivel local si pani la nivel european. In acest sens, obiectivele strategice au
fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare conturate la nivel european si
concretizate prin semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de catre Romania. Acestea
sunt:
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- Formarea/ imbunatatirea la elevi a competentelor - cheie si a competentelor
profesionale la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;

- Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;

- Acordarea de sanse egale tuturor elevilor, indiferent de mediul din care provin (urban/
rural), sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar;

- Formarea atitudinilor si a valorilor specifice cetateanului european: toleranta, respect,
multiculturalitate, diversitate;

- Crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

- Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd, cat si prin
dezvoltarea colaborarii, a parteneriatului si a programelor promovate la nivel european.

Dotarea si amenajarea tuturor salilor de clasa cu table inteligente, calculatoare,
videoproiectoare, retea internet si a cabinetelor firma de exercitiu din scoala la standarde
europene asigura un cadru propice pentru desfasurarea unui act educational adecvat,
competitiv si eficent.

Pana in prezent, s-au desfasurat numeroase activitati care au contribuit la intarirea
dimensiunii europene a scolii: proiecte POSDRU, proiecte nationale si internationale,
activitati in care s-au implicat elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale si
care au deschis calea educarii elevilor pentru valorile europene, comunicarea intr-o limba
straina, utilizarea ITC.

In anul 2020, scoala inregistreazi cea mai mare performanti in atragerea de fonduri
europene pentru formarea elevilor si profesorilor, beneficiind de finantare de proiecte

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
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Erasmus+.

Ca o incununare a activitatilor europene derulate in scoald, Colegiul Economic,, Virgil
Madgearu ” din Bucuresti a dobandit, in anii 2008, 2012, 2017 si 2021 titlul de ,Scoala
Europeana”.

Ca urmare a implementarii proiectelor Erasmus sau SEE, elevii si profesorii s-au
implicat si in participarea, la faza municipala si nationala, a Concursului Made for Europe,
obtinand in anul scolar 2021-2022 premiul II -faza nationala.

Elevii sunt implicati, in functie de potential, la olimpiadele / concursurile nationale
organizate pe discipline. Anual, se obtin cel putin un premiu si mentiuni la disciplinele de
specialitate Turism / Economic, la stiinte: Chimie, Fizica, Matematica.

[ata cum, finalitatea activitatii didactice este aceea de a forma tineri Intr-un anumit
domeniu profesional, dar, In acelasi timp, de a forma cetateni capabili:

¢+ sa traiasca intr-o societate multiculturald, inclusiva si tolerantd, in conformitate cu un
stil de viata care respecta si protejeaza mediul inconjurator;
» sa trateze aspecte legate de egalitatea intre sexe in familie, la locul de munca si in viata

L)

sociala ;

7/
X

L)

sa trdiasca in calitate de cetatean european ;
sa fie responsabili de propria dezvoltare profesionala.
Tintele strategice prevazute In acest document se vor transforma In obiective

prioritare care vor fi operationalizate pentru fiecare an scolar, in formula SMART (specific,
10
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madsurabil, atins, relevant, Incadrat in timp) si se vor regasi in documentele manageriale de
planificare si de proiectare.

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
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3.Diagnoza si analiza de nevoi

3.1. Analiza mediului extern

Analiza PRAI a Regiunii de Dezvoltare Bucuresti - Ilfov a dus la studii previzionale la
orizontul anului 2016 si 2025. Planificarea strategica a ofertei de formare profesionala prin
invatamant profesional si tehnic (IPT) are caracter national si este realizata in raport cu
obiectivele asumate de Romania ca stat membru al Uniunii Europene.

Analiza PRAI a Regiunii de Dezvoltare Bucuresti - Ilfov si alte surse administrative
(strategii MEN, ISMB, ANOFM, AMOFM) au stat la baza elaborarii Planului de Actiune al
Scolii - Colegiul Economic ,Virgil Madgearu“ din Bucuresti.

3.1.1. Prioritati europene si nationale

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana impune crearea unui Invatamant profesional
si tehnic:

bazat pe competenta si transparenta;

care sa se plieze pe o serie de influente si oportunitati externe;

care trebuie sa manifeste flexibilitate fata de noile cerinte ale economiei;
care sa permita evaluarea continua in vederea certificarii.

Prioritatile si masurile europene ale formarii profesionale:

Prioritate Scop Masuri
1.Utilizarea Imbunitatirea transparentei 1. 1. Realizarea instrumentelor necesare
instrumentelor calificarilor si promovarea implementdrii mecanismelor care privesc EQF si
sia mobilitatilor ECVET
mecanismelor )
europene din 1.2. Imbundtdtirea coerentei diferitelor
domeniul instrumente: Europas, EQE, ECVET, ECTS.
formarii
profesionale
2. imbunititirea | Cresterea atractivititii, 2.1 Mdsuri care vizeazd accesul grupurilor
calitatii si accesibilitatii si a calitatii vor dezavantajate:
atractivitatii permite VET sa aiba un rol
educatiei si important in politicile educationale | 2-1-1- Mdsurivizand grupurile dezavantajate
formarii si in strategiile privind invatarea pe aflate in risc de marginalizare, in particular cei
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profesionale

parcursul intregii vieti In vederea
realizdrii urmatoarelor doua
obiective: promovarea simultana a
echitatii performantei afacerilor,
rol al educatiei: social si economic);
facilitarea posibilitatii ca cetatenii
sa poata dobandi acele competente
necesare schimbarii unui loc de
munca, exercitarii cetateniei active
si a dezvoltarii personale.

care pdrdsesc timpuriu scoala si care au nivel de
calificare scdzut sau nu au nici o calificare;

2.1.2. Eliminarea oricdrei forme de discriminare
in ceea ce priveste accesul si participarea la VET
prin asigurarea accesului atdt a femeilor, cdt si a
bdrbatilor;

2.1.3. Promovarea VET in rdandul elevilor,
pdrintilor, adultilor;

2.1.4. Imbundtdtirea consilierii si orientdrii pe
parcursul intregi vieti.

2.2 Masuri la nivelul sistemului VET

2.2.1. Promovarea inovadrii si creativitatii in VET
2.2.2. Imbundtdtirea permeabilitdtii sistemului
VET si a continuitdtii invatdrii din VET in
fnvatdmdntul superior

2.2.3. Promovarea participdrii active in ENQA -

VET (European Network for Quality Assurance in
Vocational Education and Training);

2.2.4. Dezvoltarea profilului profesional al
actorilor implicati in VET (profesori, formatori,
consilieri)

2.2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date
relevante si rezultate ale cercetdrilor.

3. Cresterea
corelarii ofertei
VET cu cererea
pietei muncii

Adaptarea politicilor VET la
cerintele pietei muncii si implicarea
partenerilor sociali pentru
securizarea dezvoltarii carierei si a

3.1.Dezvoltarea instrumentelor de planificare
anticipativd focalizate asupra locurilor de muncd
si a competentelor

3.2.Corelarea VET cu piata muncii

3.3. Cresterea mobilitdtii persoanelor participante
la cursuri de formare bazate pe invdtare la locul
de muncd avdnd in vedere, in particular, formarea
profesionald initiald

3.4. Cresterea contributiei invdatdmdantului
superior la invdtarea pe tot parcursul vietii si la
integrarea profesionald

4 .Eficientizarea
guvernantei
procesului
Copenhaga sia
cooperarii in
VET

Consolidarea eficientei Procesului
Copenhaga si asigurarea coerentei
politicilor specifice in VET,
invatamantul secundar teoretic si
invatamantul superior

4.1.Imbundtdtirea cooperdrii europene in VET
4.2.Asigurarea implementdrii si monitorizdrii
Procesului Copenhaga

4.3.Cresterea vizibilitdtii Procesului Copenhaga
4.4.Consolidarea schimburilor de experientd si a
cooperdrii cu tdrile terte si organizatiile
internationale
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Strategia EUROPA 2030

Invatamantul profesional si tehnic capiti noi valente in conditiile impuse de reforma
cu deschidere europeani. In societatea contemporani, dinamici si mereu in transformare,
cu schimbari rapide si efecte imediate, educatia si invatamantul trebuie reinnoite,
completate, adaptate, iar conceptia de educatie regandita si modernizata. Din perspectiva
tendintei de globalizare si mobilitate larga a forfei de munca cu calificare ridicatd, educatia
este tot mai frecvent consideratd a fi, in acelasi timp, factor si efect. In acest context, o
strategie actuala trebuie sa ia in considerare diminuarea aspectelor negative si faptul ca
invatamantul profesional si tehnic trebuie sd joace un rol hotarator in dezvoltarea unei
societati informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecdrui
participant la acest proces.

Strategia Europa 20300 propune 17 obicetive legate de dezvoltarea durabila care,
insd, nu se pot realiza fara a lua in considerare egalitatea de sanse, educatie de calitate,
echitabila si incluziva, sisteme de asigurari de sanatate cu acoperire universala si servicii de
calitate, crestere economica sustinutd, incluziva si durabilda. De asemenea, este recunoscuta
contributia pozitivda a migrantilor la cresterea favorabila a incluziunii si a dezvoltarii
durabile.

Pentru realizarea obiectivului referitor la asigurarea unei educatii echitabile,
favorabile incluziunii si de calitate si promovarea posibilitatilor de invatare pe tot
parcursul vietii, pentru toti, Comisia propune urmatoarele:

» Pana in 2030, asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la
educatie tehnica, profesionala sau superioard, inclusiv universitard, la preturi
accesibile si de calitate .

» Pana in 2030, cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care au
competente relevante, inclusiv competente tehnice si profesionale, pentru ocuparea
fortei de munca, locuri de munca decente si antreprenoriat.

» Panain 2030, extinderea substantiala la nivel global a numarului de burse disponibile
tarilor in curs de dezvoltare, In special tarilor cel mai putin dezvoltate, statelor
insulare mici in curs de dezvoltare si statelor africane, in vederea inscrierii in
invatamantul superior, inclusiv in domeniul formarii profesionale si tehnologiei
informatiei si comunicatiilor, in programele tehnice, de inginerie si stiintifice din
tarile dezvoltate si din alte tari in curs de dezvoltare.

» Pana 1n 2030, sporirea substantiala a ofertei de cadre didactice calificate, inclusiv
prin cooperarea internationala pentru formarea profesorilor in tarile in curs de
dezvoltare, in special in tarile cel mai putin dezvoltate si in statele insulare mici in
curs de dezvoltare.

Modalitati de punere in aplicare si parteneriatul global
» fiecare tara are responsabilitatea principalda pentru propria dezvoltare economica si
sociala si ca rolul politicilor nationale si al strategiilor de dezvoltare nu poate fi
supraestimat
» vor fi respectate marja de decizie si leadership-ul fiecarei tari in ceea ce priveste
punerea in aplicare a politicilor de eradicare a saraciei si de dezvoltare durabilg, fara
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a pierde din vedere respectarea normelor si angajamentelor internationale relevante,
dar eforturile de dezvoltare la nivel national trebuie sprijinite printr-un mediu
economic international propice, inclusiv prin sprijinirea coerenta si reciproca a

comertului mondial, a sistemelor monetar si financiar, precum si prin consolidarea si
imbunatatirea guvernantei economice globale

politicile publice, precum si mobilizarea si utilizarea eficienta a resurselor interne,
evidentiate de principiul asumarii responsabilitatii la nivel national, sunt esentiale
pentru dezvoltarea durabild, iar resursele interne sunt, in primul rand, generate de
cresterea economica, sustinuta de un mediu propice la toate nivelurile.

afacerile, investitiile si inovarea din mediul privat sunt motoare esentiale pentru
productivitate, crestere economica favorabild incluziunii si crearea de locuri de
munca.

incurajarea unui mediu de afaceri dinamic si eficient, protejarea drepturilor
lucratorilor si standardele de mediu si sandtate In conformitate cu standardele si
acordurile internationale relevante si cu alte initiative in curs in acest sens
promovarea unui sistem comercial multilateral, universal, bazat pe reguli, deschis,
transparent, previzibil, favorabil incluziunii, nediscriminatoriu si echitabil in cadrul
Organizatiei Mondiale a Comertului, precum si o liberalizare comerciala
semnificativa.

mentinerea unui nivel sustenabil al datoriilor este responsabilitatea tarilor debitoare;
cu toate acestea, si creditorii au responsabilitatea de a acorda imprumuturi intr-un
mod care sa nu submineze sustenabilitatea datoriei unei tari.

La nivel national, tintele pentru 2030 vizeaza:

>
>

>

>

>

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

Invitimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si ii fie oferiti o
mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea
ponderii de materii optionale

Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare
durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea
unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei
culturii la dezvoltarea durabila

Accentuarea rolului, In procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si
notiunilor despre o societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre
valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discrimindrii si intelegerea perceptiei ,celuilalt”, despre importanta eradicarii
violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

Modernizarea sistemului de Invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-
invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului
educationalOrganizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special

amenajate si dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de
14
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curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate,
incluziv cu mediul de afaceri

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
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» Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe
tot parcursul vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si
nonformale de cunoastere in vederea apropierii Roméaniei de media performantelor
din statele membre ale UE

» Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile
locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in
asemenea programe

» Cresterea substantiala a numadrului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de
locuri de munca decente si antreprenoriatul

» Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

» Extinderea in educatia formalda universitara a dezvoltarii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetdrii interdisciplinare in dezvoltarea unei
societati durabile

Proiectul ,Romania Educata”

Este proiectul national initiat de Presedintele Romaniei, menit sa sustina reasezarea
societatii pe valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazata pe performantd, munca,
talent, onestitate si integritate. Demersul a fost proiectat catre viitor, Intreaga abordare
incercand sa raspunda provocarilor urmatoarelor decenii.

Proiectul ,Romania Educata” a Inceput in 2016 si a fost structurat in urmatoarele trei
etape:

e Prima etapa (2016-2017) a presupus o serie de activitati, precum opt consultari cu
privire la viziunea si obiectivele de tara pentru educatie (dezbateri regionale),
dezvoltarea si diseminarea unui chestionar online, 35 de evenimente de consultare
organizate de terti.

e A doua etapa (2017-2018) a pornit de la elementele de viziune identificate In etapa
anterioard, pentru a continua consultarea cu privire la strategia pentru educatie la
orizontul anului 2030.

In acest sens, Administratia Prezidentiali a constituit sapte grupuri de lucru cu rolul de
a dezvolta concluziile primei etape intr-un pachet de strategii detaliate pe urmatoarele teme
prioritare: cariera didactica; echitatea sistemului educational; profesionalizarea
managementului educational; un invatamant profesional si tehnic de calitate; autonomie,
calitate si internationalizare in Invatamantul superior; educatie timpurie accesibila tuturor;
evaluarea elevilor si a studentilor.

Materialele realizate de catre grupurile de lucru si concluziile evenimentelor din prima
etapa au fost agregate intr-un document unitar.

e A treia etapa (2018-2021)a presupus lansarea in dezbatere publica a
documentelor rezultate In demersurile anterioare. Au fost organizate mai multe
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dezbateri, evenimente, studii sau proiecte sub egida ,Romania Educata”. Totodata, in
aceasta perioada, Administratia Prezidentiald a coordonat un proiect finantat prin
Programul Uniunii Europene de Sprijin pentru Reformele Structurale (SRSS) in
cadrul caruia au fost elaborate, in cooperare cu Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica, (OCDE) patru documente de politici publice (policy briefs)
pe urmatoarele teme:
e (1) cariera didactica,
¢ (2) management educational,
e (3) echitate,
e (4) educatie timpurie.
Fiecare document completeaza propunerile ,Romania Educatd” cu exemple de buna
practica din mediul international si propuneri de actiuni care sa contribuie la atingerea
obiectivelor setate pentru 2030.

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

Rezultatele lansate in dezbatere publica stau la baza Programului de Guvernare 2020-
2024. De asemenea, operationalizarea lor a fost inclusa ca angajament in Strategia Nationala
de Apadrare a Tarii pentru perioada 2020-2024. Toate rezultatele, etapele si activitatile sunt
descrise in detaliu pe site-ul proiectului: www.romaniaeducata.eu.

Proiectul a fost finantat prin Programul Uniunii Europene de Sprijin pentru Reforme
Structurale si implementat in cooperare cu Comisia Europeand, in perioada 2018 - 2019.
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) - o organizatie
internationald cu vasta experienta in domeniul politicilor publice din educatie - a fost
selectata de catre Comisia Europeana pentru a furniza expertiza Administratiei
Prezidentiale in cadrul acestui proiect.

Documentele rezultate din acest proiect in etapa a IIl a sunt urmatoarele:

1. Profesionalizarea carierei didactice in Romania

Imbunititirea calititii predarii si a invitirii este deosebit de importanti in Romania,
avand in vedere procentul ridicat de elevi care nu indeplinesc standardele de baza in ceea ce
priveste alfabetizarea functionala si competentele numerice (OCDE, 2016).

Pentru cresterea atractivitatii si a performantei carierei didactice, Proiectul ,Romania

Educata” a prezentat o serie de obiective si masuri. Pornind de la acestea, documentul de
politica publica, bazat inclusiv pe modele internationale, propune urmatoarele:

Obiective Mod de realizare

Obiectivul 1: o Identificarea de noi profiluri de competente impreuna cu

Dezvoltarea unor actorii din educatie, In special cu cadrele didactice

profiluri sau standarde (exemplu: cunostinte specifice de continut, cunostinte

de competente pentru pedagogice, valori profesionale, conduita etica, etc).

cadrele didactice e Stabilirea unor standarde diferentiate in functie de nivel
sau de stadiul/profilul carierei.
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e Asigurarea faptului ca formarea initiald, evolutia
profesionala si evaluarea cadrelor didactice sunt aliniate
la noile standarde.

Obiectivul 2: Punerea
in aplicare a unui nou
sistem de formare
initiala a cadrelor
didactice, cu accent pe
nevoia de a oferi o
baza mai solida 1in
ceea ce priveste

aptitudinile practice

. Dezvoltarea unor standarde de formare initiala a cadrelor
didactice bazata pe noile competente identificate (conform
Obiectivului 1).

. Cresterea duratei stagiilor de practicd, in conformitate cu
normele europene si cu practicile OCDE. De exemplu, viitorii
profesori din Invatamantul liceal din Romania beneficiaza de 120
de ore de practicd in comparatie cu 1.065 de ore in alte tari
europene (Comisia Europeana/EACEA/Eurydice, 2013).

. Dezvoltarea unor parteneriate solide Iintre scoli si
universitati, perspectiva didactice.
Programele de formare initiala trebuie supuse acreditarii, care sa
asigure corespondenta intre continuturile programelor si noile
standarde de formare.
. Transformarea
licentiere la finalul formarii initiale pentru cariera didactica.
Corelarea lui cu standardele profesionale si revizuirea evaluarii
pe parcursul perioadei de proba.

inclusiv  din practicii

definitivatului Intr-un examen de

Obiectivul 3:
Dezvoltarea
programelor de
dezvoltare
profesionald continud

e Utilizarea datelor pentru a cartografia nivelul competentelor
din sistem, nevoile si directia dezvoltarii profesionale continue a
cadrelor didactice. Astfel de date pot proveni, de exemplu, din
rezultatele examenelor de definitivat, grad I sau II, precum si din
alte tipuri de evaluari ale cadrelor didactice (cum este si TALIS).
Se recomanda, totodatd, un studiu national pentru a diagnostica
disparitatea dintre actualele cunostinte si aptitudini ale cadrelor
didactice si cele cerute de noile profiluri de competente si de
noile programe de formare.

e Introducerea unor cerinte de acreditare mai specifice pentru
programele de formare continuda. De exemplu, acreditarea
generica a furnizorilor poate fi Inlocuitd cu o acreditare
individuala a programelor, pentru un control mai eficient al
calitatii acestora.

« Autoritatile trebuie sa se asigure ca exista finantari suficiente si
adecvate pentru a crea un catalog de programe de dezvoltare
profesionald continuda relevante, dar si sa faciliteze accesul
cadrelor didactice la aceste programe.

o Incurajarea unei mai bune colaboriri intre cadrele didactice din
Studiile au demonstrat ca dezvoltarea

interiorul  scolii.

17



http://www.madgearu.ro/

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

Tel/Fax: 021 211 72 56

www.madgearu.ro
cemadgearu@ yahoo.com

profesionald prin colaborare la nivelul unitatii de invatamant,
direct legata de activitatea zilnica la clasa, este printre cele mai
eficace. In acest sens, se poate asigura o linie de finantare
specifica, la dispozitia fiecarei unitati de Invatamant, pentru
contractarea unor programe de formare aflate in acord cu
specificul comunitatii educationale si derulate in scoala.

e Conectarea scolilor In grupuri sau retele profesionale, pentru
care este necesar un stimulent sau sprijin extern.

Obiectivul 4:
Dezvoltarea unui
sistem flexibil de
management al
carierei, pentru a
permite trasee
diferentiate de carierd
si a incuraja atragerea
si pdstrarea cadrelor
didactice talentate.

e Centrarea evaludrilor in vederea promovarii pe dovezi
autentice ale activitatii didactice. Din aceasta perspectiva,
stimularea cadrelor didactice pentru a-si actualiza practicile in
conformitate cu schimbarile programei de invatamant si cu noile
tehnici de predare este importanta.

e Evaluarea profesorilor In baza noilor standarde profesionale si
formarea evaluatorilor astfel Incat sa poata realiza o apreciere a
performantei didactice in conformitate cu noile competente.
Evaluatorii ar trebui, de asemenea, sa primeasca consiliere si
indrumare privind modul de oferire a unui feedback clar si
constructiv.

o Imbunititirea mediului profesional asociat carierei didactice in
Romania si dezvoltarea de rute alternative de acces pentru
profesionisti din afara sectorului educational.

2. Imbunititirea managementului educational la nivelul unititilor de invitimant

Obiectivul Masuri de aplicare

Obiectivul 1: Dezvoltarea e Identificarea de competente-cheie necesare
de standarde pentru managerilor scolari. In contextul international curent,
managementul scolar procesul de formare si de selectie al managerilor este

centrat pe definirea unor competente-cheie necesare
pentru buna organizare a procesului educational. In
unele state sunt definite inclusiv zone de crestere, care
sa constituie baza unui proces de formare continua
pentru managerii scolari.

o Reflectarea specificului local si/sau regional in
formarea managerilor scolari. De exemplu, managerii
scolari transpun in practicd obiectivele politicilor
publice relevante pentru contextul local in care
opereaza scoala.

e Dezvoltarea capacitatii de implementare -efectiva.

18



http://www.madgearu.ro/
http://www.romaniaeducata.eu/?page_id=2205

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

Tel/Fax: 021 211 72 56

www.madgearu.ro
cemadgearu@ yahoo.com

Managerii scolari din statele OCDE beneficiaza de
sprijin pentru transpunerea politicilor publice in
practica, adesea prin dezvoltarea de instrumente
reaplicabile de evaluare a performantei, centrata pe
standardele elaborate in etapele anterioare.

Obiectivul 2: Intdrirea
selectiei initiale si a
formarii managerilor
scolari

Crearea unui model de selectie a managerilor scolari. In
acest sens existd o diversitate de practici internationale
moderne, inclusiv dezvoltarea de pool-uri de talent,
selectie In baza evaluarii calificarilor sau utilizarea de
metode de recunoastere pentru identificarea
potentialilor lideri educationali in comunitatea scolara.
Dezvoltarea de programe de formare pentru manageri
scolari. Aceste programe se pot centra pe crearea unei
calificari distincte de lider/manager scolar, care sa fie
definita de achizitia unor competente relevante.

Obiectivul 3: Dezvoltarea
profesionald continud a
managerilor din educatie

Crearea unui cadru divers de experiente de formare
pentru managerii scolari. Experientele internationale
de succes includ Iincurajarea networking-ului, a
activitatilor de mentorat si asigurarea de servicii de
consiliere pentru activitatea de management in scoli.
Crearea unei academii de leadership in domeniul
educatiei. Aceasta practica exista in unele state OCDE si
permite atat acordarea de calificari formale, cat si
cresterea  calitatii  formarii.  Alternativ, exista
posibilitatea dezvoltarii unor hub-uri regionale de
formare In domeniul managementului educational.
Dezvoltarea de oportunitati de formare online.
Existenta de resurse si programe de formare online
poate ajunge la un numadr mare de administratori,
manageri si lideri din educatie. Desi nu poate substitui
interactiunea directd, poate fi, alaturi de aceasta, baza
unei forme de invatare mixta care combind programe
cu livrare clasica si utilizarea resurselor online.

3. Cresterea accesului la o educatie timpurie de calitate;

Pentru a Imbunatati calitatea educatiei timpurii, pentru a oferi un nivel adecvat de

acces, dar si pentru a reduce inechitatea din sistemul educational, sunt propuse o serie de

masuri derivate din rezultatele Proiectului ,Romania Educata”.
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4. Cresterea echitatii educationale in Romania

Obiectiv

Mod de realizare

Obiectiv 1:
Imbundtdtirea
nivelurilor de
alfabetizare
functionala

Identificarea timpurie a nevoilor educationale ale
fiecarui prin intermediul
formative[2] (cu rolul exclusiv de a sprijini profesorul
sa-si personalizeze predarea pentru nevoile si profilul
elevilor). Evaludrile sunt cu atat mai eficace cu cat incep
mai devreme si pot asigura faptul ca elevii nu trec de la
o clasa la alta, acumuland lacune majore in ceea ce
priveste invitarea. In prezent, profesorii din Romania
beneficiaza de o educatie practica limitata privind
modul de a utiliza evaluarea formativa, iar evaluarea
cumulativa (care are loc la sfarsitul invatarii) domina in
continuare cultura evaluarii (Kitchen et al., 2017).

elev, unor evaluari

Acordarea de sprijin personalizat pentru invatare (de
exemplu: interventii specifice in grupuri mici si la nivel
individual, in spatii dedicate).

Interventia pe mai multe niveluri: (1) sprijin general
accesibil tuturor elevilor, (2) sprijin intensificat pentru
elevii care au nevoie de sprijin suplimentar, (3) sprijin
special cand nivelul doi s-a dovedit ineficace.

Stabilirea unor asteptari ridicate pentru toti elevii, nu
doar pentru elevii cu cele mai bune rezultate.

Stabilirea
imbunatatirea alfabetizarii functionale si consolidarea

unor  obiective  nationale  pentru

capacitatilor profesorilor de a pune In practica aceste
masuri.

2: Reducerea
timpurii  a

Obiectiv
pdrasirii
scolii

Implicarea padrintilor si a comunitatilor locale in
procesul de educatie.

Stimularea si motivarea elevilor pentru a obtine
rezultate bune, fara a genera o teama excesiva de esec
(exemplu: atenuarea impactului negativ al examenelor
selective, reformarea structurii scolarizarii, implicarea
elevilor in Invatare, reducerea segregarii scolare etc.).
Mobilizarea
profesorilor in scolile rurale sau din medii defavorizate
(resurse suplimentare pentru scoli si elevi, inclusiv
atragerea profesorilor pentru a lucra in aceste zone).

resurselor si  sprijinirea  calitatii

Obiectiv 3: Elaborarea
unor mdsuri de sprijin

Colaborare in cadrul comunitatii locale pentru a putea
ajunge la tinerii care au parasit scoala si pentru a-i
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pentru a ajuta implica In programe de educatie compensatorie,
persoanele care au precum si promovarea unor atitudini pozitive fata de
pdrdsit timpuriu scoala acestea.

sd isi reia studiile. e Aplicarea de abordari axate pe elev si Invatare

individualizata, dezvoltarea unor culturi scolare in care
elevii sunt tratati ca fiind ,cu sanse egale”.

e Organizarea Invatdrii in clase de dimensiuni mici, cu
flexibilizarea activitatii, modularizarea cursurilor sau
oferirea posibilitatii de a invata la distanta.

In prezent, Administratia Prezidentiald, prin Departamentul Educatie si Cercetare,
lucreaza la finalizarea rezultatelor ,Romania Educata”, in colaborare cu Ministerul Educatiei.
De asemenea, este prioritizata corelarea obiectivelor ,Romania Educatd” cu discutiile
privind urmatorul ciclu financiar al Uniunii Europene.

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021 - 2027 -
SMART.Edu (Scoala Moderna, Accesibila, bazata pe Resurse si Tehnologii
digitale).

Prioritati

Accesibilitate - asigurarea infrastructurii digitale si a tehnologiilor
emergente pentru acces la o educatie incluziva si de calitate;

Conectivitate - dezvoltarea competentelor digitale pentru tranzitia
digitala catre o societate competitiva, centrata pe dezvoltarea durabila,
echitate sociala si rezilientd; alfabetizarea digitala si combaterea
dezinformarii; utilizare resurselor educationale deschise;

Comunitate - consultarea si implicarea stakeholderilor;

Ecosistem educational digital - crearea unui mediu educational digital de
inalta performanta respectand etica digitald, protectia datelor personale,
securitatea cibernetica, analiza datelor s.a .;

Inovare - utilizarea tuturor resurselor si a tehnologiilor digitale/
emergente, stimularea creativitatii si a spiritului antreprenorial;
Sustenabilitate - asigurarea predictibilitatii pe termen mediu si lung, prin
cooperare inter-sectoriald, pentru educatie de calitate si o economie verde
si digitala.

Directii de actiune ale Strategiei SMART-Edu

Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de Invatamant
crosscurricular, prin disciplind de specialitate, prin activitati formale si
non-formale;

Sustinerea formarii digitale initiale si continue a cadrelor didactice;
Imbunititirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de
conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu
echipamente, asigurare suport tehnic);
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e Stimularea unitatilor si institutiilor de invatamant pentru oferte
educationale cu specializari si calificari digitale adecvate meseriilor
viitorului;

o Realizarea de instrumente educationale digitale, Incurajarea inovarii
pentru adaptarea unor solutii educationale creative, interactive, centrate
pe elevi;

e C(Creareade Resurse Educationale Deschise atractive;

e Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor public-privat prin participarea
la reteaua digitala, inclusiv cu organisme europene si internationale;

e Schimb de bune pe platforme Educationale Practici locale, nationale de
elearning, respectiv pe platforme Internationale (selfie, e-Twinning, s.a.);

. Tncurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta online, protectia
datelor, igiena cibernetica, etica IT;

e Dezvoltarea cadrului de previziune strategica pentru economia verde si
adaptarea la meseriile viitorului.

In ultimii ani, diminuarea abandonului scolar, mentinerea cat mai mult a
indivizilor In sistemul de educatie si adaptarea sistemului de fnvatamant la
cerinfele pietei muncii, pentru a evita ,producerea” de viitori someri, au constituit
prioritati ale reformei sistemului de educatie romanesc.

In ceea ce priveste accesul egal si echitabil la educatie, sunt de relevat
urmatoarele obiective urmarite cu consecventa de Ministerul Educatiei Nationale:

* asigurarea accesului egal si universal la invagamantul obligatoriu;

* cresterea sanselor de succes scolar pentru copiii/tinerii din zonele si
segmentele sociale defavorizate (mediul rural, copiii/tinerii de etnie rroma,
cu CES, marginalizati sau In situatie de saracie severa);

* cresterea oportunitatilor de participare scolara si de formare profesionala
pentru categoriile defavorizate, asigurarea unei educatii de calitate pentru
toti;

* profesionalizarea absolventilor fnvatamantului obligatoriu, in vederea
insertiei efective pe piata muncii;

* Imbunatdtirea si  diversificarea  formelor de suport pentru
persoanele/copiii cu nevoi speciale de educatie;

* extinderea principiului educatiei incluzive, prin cresterea participarii la
invatdamantul de masa.

In plus, o altd caracteristici este tendinta de a cere aceleasi performante de
la toti copiii, fara a intelege diferentele naturale, firesti care exista intre ei.
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Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Romaniei 2030

Prioritatile la nivel national privind educatia si formarea profesionald, in context
european, sunt prezentate in cadrul documentului, obiectivul 4-educatie de -calitate.
Documentul se subordoneaza Agendei 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite pentru
dezvoltare durabila si celor 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD-uri) ale acesteia. ODD-
urile sunt considerate esentiale pentru a pune capat sardciei si pentru a asigura o viata
pasnicd, sanadtoasa si sigura pentru generatiile actuale si viitoare.

Documente de referinta:
A. Strategia Europa 2030;

B. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;

C. Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 ( ANCSI);
D. PRAI pentru invatamint 2016-2025, Regiunea Bucuresti- ilfov;

E. Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

F. Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020;

G. Strategia Integrata de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva Invatarii pe tot
parcursul vietii 2009-2020.

Agenda 2030 a ONU, adoptata de liderii mondiali in 2015, reprezinta noul cadru global
de dezvoltare durabila si stabileste 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD). Ea constituie
un angajament de a eradica sardcia si de a asigura dezvoltarea durabila peste tot In lume,
pana in 2030. ODD-urile isi propun sa echilibreze cele trei dimensiuni ale dezvoltarii
durabile - cea economicd, cea sociala si componenta de mediu - prin actiuni concrete
prevazute pentru urmatorii 15 ani, axate, printre altele, pe:
demnitate umana;

stabilitate regionala si globala;
planeta sanatoasa;
societati reziliente si echitabile;

economii prospere.

Prioritatile Comisiei Europene pentru perioada 2019-2024 cuprind: Acordul pentru o
Europa verde; O Europa a erei digitale; O economie care functioneaza pentru oameni; O
Europa puternica in lume; Promovarea stilului de viata european; O Europa democrata.

3.1.2. Prioritati regionale si locale

In PRAI Bucuresti-Iifov 2016-2025, s-a propus ca obiectiv general:
Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor invatamantului
profesional si tehnic cu 5% pana in 2025, prin diminuarea procentului
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Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invdatdmantul profesional si
tehnic din regiune cu cerintele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi
asupra posibilitatilor de continuare in invatamantul superior din regiune sau de
gdsire a unui loc de munca

Obiective:
01.1: Identificarea nevoilor de calificare

01.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din
regiune cu nevoile de calificare

01.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei
educationale din invatamantul superior

01.4: Informarea viitorilor absolventi de Invatamant profesional si tehnic asupra
modalitatilor de cdautare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti
/ aJudetului Ilfov pentru Ocuparea Fortei de Munca

Prioritatea 2: Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic

Obiective:

02.1: Intirirea capacitatii institutionale a  structurilor
parteneriale reprezentative la nivel regional si local

02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de invatamant
profesional si tehnic, operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea
unui invatamant profesional si tehnic de calitate

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de invatamant
profesional si tehnic

Obiective:

03.1: Aplicarea de catre unitatile teritorial administrative din regiunea Bucuresti
[Ifov de proiecte de investitii pentru infrastructura educationald pentru unitatile
de invagamant profesional si tehnic din regiune

03.2: Dotarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic cu echipamente

Prioritatea 4: Dezvoltarea resurselor umane din unitdtile de invafamant
profesional si tehnic

Obiective:

04.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice

din invatamantul profesional si tehnic
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04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionald pentru cadrele
didactice diriginti din Invatamantul gimnazial
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04.3: Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din
invatdamantul gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea
scolara si profesionala a elevilor din gimnaziu

Prioritatea 5: Promovarea invatamantului profesional si tehnic
Obiective:

05.1: Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si
tehnic

05.2: Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin
invatamantul profesional si tehnic

05.3: Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parintilor acestora a
avantajelor parcurgerii unui traseu educational prin invatdamantul profesional si
tehnic.

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si
domenii de pregatire.

Regiunea Bucuresti Ilfov are in componenta municipiul Bucuresti, care reprezinta cel
mai mare centru universtar din {ara si care atrage mul{i absolventi ai Invatamantului liceal
din regiune, dar si din zone mai indepartate ale tirii. Insi, si in Bucuresti, piata muncii are
nevoie de muncitori calificati si for{a de munca bine pregatita. De aceea, este necesar sa se
depuna eforturi deosebite pentru atingerea procentului de 60% pentru Invatamantul
profesional si tehnic, asa cum este recomandat de Startegia educatiei si formarii
profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020.

In Strategia Europa 2020 se precizeazi cd invdtdmadntul profesional si tehnic trebuie
sd joace un rol hotdarator in dezvoltarea unei societati informationale bazate pe
comunicare si intelegerea interesului fiecarui participant la acest proces. Este necesar
realizarea de actiuni ample pentru cresterea atractivitatii IPT, caci, si in conditiile in care
numarul de absolventi de clasa a VIII-a este mare, fara o consiliere adecvata, acestia vor
alege tot liceul teoretic. In procesul de consiliere si orientare profesionali se va pune accent
pe importanta invatamantului profesional si tehnic ca premisa a dezvoltarii infrastructurii
de afaceri prin stimularea antreprenoriatului in randul tinerilor absolventi cu meserii
deficitare in economie.

Parteneriatul cu intreprinderile - pentru asigurarea unui IPT care si raspundi
cerintelor pietei muncii nu trebuie sa pierdem din vedere ca un parteneriat real, activ si
eficient cu agentii economici este absolut necesar pentru realizarea practicii elevilor,
orientarea carierei acestora, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi,
planificarea ofertei de scolarizare, adaptarea curriculumului In dezvoltare locala (CDL) la
solicitarea partenerilor, contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale
din intreprinderi, formarea adultilor.
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La nivelul capitalei s-a micsorat numdrul agentilor economici care au incheiatd cu
unitdatile de invatdmdnt Conventia cadru privind efectuarea stagiului de pregdtire
practica in intreprindere/institutie publicad de cdtre elevii din invdatamantul profesional
si tehnic conform OM nr. 1702 /06.08.2007.

Se recomanda implicarea operatorilor economici in parteneriate viabile In vederea
realizarii de stagii de pregatire practicd, in formarea cadrelor didactice conform noilor
tehnologii, in adaptarea curriculum-ului, in furnizarea de angajati care sa fie formati in
cursuri de FPC in cadrul scolilor IPT.

La nivelul fiecarei scoli, prin PAS trebuie surprinse acele aspecte relevante pentru
desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor, in principal, dar si alte modalitati de
colaborare cu intreprinderile.

Operatorii economici din regiune trebuie sa se implice din ce in ce mai pregnant in
formarea elevilor, prin furnizarea pregatirii practice In companii si prin colaborarea stransa
cu unitatile de invatamant profesional si tehnic In vederea actualizarii competentelor de
specialitate a profesorilor. De asemeni, este necesar si dobandirea/ actualizarea
competentelor pedagogice ale tutorilor din companii si familiarizarea acestora cu
prevederile standardelor de pregatire profesionala, standarde care s-au actualizat in ultimul
timp pentru a fi cat mai aproape de schimbarile dinamice din piata muncii.

Nu trebuie neglijat faptul ca, dupa lansarea Programului Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane intreprinderile pot sd-si califice/recalifice angajatii prin
programe FPC desfdsurate in unitatile scolare, o mare parte din cheltuielile aferente
acestora fiind eligibile din FSE.

Parteneriatul incheiat intre unitatile scolare si agentii economici trebuie sa devina o
prioritate in vederea insertiei ulterioare a elevilor din IPT. In momentul in care agentii
economici, parteneri ai unei unitati scolare vor fi implicai concret in activitati de consultare
in vederea fundamentarii planului de scolarizare, in evaluarea si certificarea competentelor
profesionale, in eleborarea unor politici de formare a angajatilor proprii in colaborare cu
unitatile scolare, acestia vor beneficia ulterior de viitori absolventi capabili sa se adapteze
mult mai bine cerintelor lor si astfel, poate creste productivitatea muncii si satisfactia
angajatorilor fata de competentele angajatilor. De asemenea, angajatorii pot alege dinntre
elevii pe care 1i urmaresc pe parcursul stagiilor de pregatire practica numai persoane de

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

foarte buna calitate

3.1.3. Piata muncii

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” din Bucuresti este o scoala cu traditie in unul
dintre domeniile importante ale economiei, domeniul serviciilor, aflat intr-o continua
schimbare si dezvoltare.

Strategia educatiei si a formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2016-
2020 a avut ca obiectiv strategic ,/mbunditdtirea relevantei sistemelor de formare profesionald
pentru piata muncii’, iar ca tinta strategica - cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa
de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la
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63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, au fost prevazute urmatoarele directii
de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in
educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevanfei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si
adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunititirea invatirii la locul de munci in formarea profesionali;

5. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Studiul previzional realizat de CEDEFOP in 2015 pentru orizontul anului 2025
evidentiaza urmatoarele tendinte:

a) ocuparea fortei de munca se estimeaza ca va creste usor, dar va ramane sub nivelul
din 2008, anterior crizei;

b) cele mai mari cresteri ale locurilor de munca vor fi in sectorul de distributie si
transport;

c) cele mai multe oportunitati de angajare, in jurul valorii de 47%, vor fi pentru
muncitori in agricultura, silvicultura si pescuit;

d) forta de munca cu nivel inalt de calificare va atinge valoarea 39%, In comparatie cu
26,6% 1n 2013;

e) cresterea numarului de locuri de munca in Romania pana la 2025 se estimeaza a fi
in aceleasi sectoare care au inregistrat crestere In perioada 2008-2013 - servicii, distributie
si transport si serviciile non-comerciale - sectorul majoritar de stat, dar intrun ritm mai lent
decat in perioada imediat urmatoare crizei economice. Ocuparea in sectorul primar se
estimeaza a fi in general stabila.

Din datele privind piata muncii pentru regiunea Bucuresti-llffov - se remarca
urmatoarele aspecte:

- Rata de activitate avea in 2015 o tendinta crescatoare fata de anii precedenti, ajungand la
valoarea de 69,9%, fiind mai mare pentru persoanele de sex masculin (77,9%), fata de cele
de sex feminin (62,6%). Valoarea acestui indicator este mai mare In anul 2015 pentru
persoanele aflate iIn mediul urban (70,8%), fata de cele aflate In mediul rural (62,2%).
Pentru grupa de varsta 15-24 de ani, rata de activitate variaza destul de mult in intervalul
2002-2015, ajungand la 27,1%, fata de 31,3% cat se inregistreaza la nivel national, Insa mai
mare fata de cea inregistrata in regiunile Nord Vest (26,4%), Centru (25,6%), Sud Vest
Oltenia (25,7).

- Rata de ocupare la grupa de varsta 15-24 de ani a inregistrat o scadere in intervalul 2011-

2014, crescand usor in anul 2015 la 23,2%, fata de cea Inregistrata la nivel national de
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24,5%. Cresterea mai accentuata este pentru persoanele de sex feminin, de la 16% in anul
20141a 21,9% 1n anul 2015.

- Rata somajului BIM este foarte scazuta pentru regiunea Bucuresti Ilfov In anul 2015
(14,6%), singura regiune care are o ratd mai mica (9,3%), fiind Nord Est. Aceasta rata este
considerabil mai mica si decat rata inregistrata la nivel national, de 21,7%. Rata somajului
BIM este mai mare pentru persoanele de sex masculin (17,5%) decat cea inregistrata pentru
cele de sex feminin (11,1%).

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
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Strategia educatiei si formdrii profesionale din Romdnia va trebui sd asigure
continuarea proceselor de modernizare a formdrii profesionale, de racordare a acesteia la
nevoile unei piete europene a fortei de muncd si de a rdspunde prioritdtilor de dezvoltare
economicd si sociald nationald prin utilizarea eficientd si constructivd a alocdrilor bugetare i
accesarea fondurile europene disponibile.

3.1.4. Populatia si forta de munca- profilul demografic si economic

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la
orizontul 2013 si In perspectiva 2020.

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen
mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii: Scenariul MODERAT, Scenariul
PESIMIST, Scenariu OPTIMIST.

In ipotezele scenariului de bazi (moderat), poiectia cererii potentiale relevante
pentru invatdamantul profesional si tehnic indica, la nivel regional, trenduri de reducere
continuad intre 2012-2020 in regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de
scadere In perioada 2012-2014 urmate de trenduri de crestere intre 2015 si 2020 in
regiunile Sud, Centru, Vest, Bucuresti-Ilfov.

Din anchetele derulate in cadrul angajatorilor a rezultat necesitatea cresterii calitatii
formarii profesionale initiale si a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi. Un rol
important il constituie si parteneriatele viabile intre scoala si agentii economici.

Conform analizei economice - se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si

constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii sectoarelor industrie si agricultura in
formarea PIB si a VAB a municipiului Bucuresti.
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PROIECTIA PRINCIPALILOR INDICATORI MACROECONOMICI

- modificare procentuala fata de perioada corespunzatoare an anterior, % -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
PRODUSUL INTERN BRUT - mid. lei 1.055,5 1.1749 1.276,7 1.386,5 1.499,1 1.609,5
- crestere reala, %
din care, valoarea addugata bruta in: 39 0 49 53 50 45
- Industrie 91 77 47 53 50 39
- Agricultura, silvicultura, pescuit -16,2 148 6,7 30 27 20
- Constructji 10,0 6,1 9,0 11,2 92 75
- Servicii -1.8 6.3 44 47 47 45
Impozite nete pe produs -8.7 71 50 54 5.1 46
Consum final 36 6.6 45 45 43 41
Consum privat -5,2 80 50 49 48 45
Consum guvernamental 2,0 1.8 27 31 28 24
Formarea bruta de capital fix 6.8 88 93 11,2 9.0 71
Export de bunuri i servicii 9,7 98 56 6.0 54 46
Import de bunuri si servicii -51 12,3 74 73 6.7 57
Export de bunuri (FOB) - miliarde euro 621756 | 70.498 75.620 80.980 86.370 91.680
-% 99 134 73 71 6,7 6,1
Import de bunuri (CIF)- miliarde euro 80.5639 | 91.370 98.680 106.140 | 113.720 | 120.930
-% 6.6 13.4 8.0 76 71 63
| Soldul balantei comerciale - (FOB-CIF) - miliarde euro -18.3883 | -20.872 | -23.060 | -25.160 | -27.350 | -29.250
Soldul contului curent- miliarde euro -11.382 | -13202 | -12897 | -13.042 | -13.398 | -13.281
- % in PIB -5,2 -5,5 -5,0 -4,7 4.5 4,2
Indicele preturilor de consum (IPC)
- sfarsitul anului 2,06 50 31 28 25 24
- medie anuald 2,63 42 35 30 26 25

Se apreciaza ca domenii de formare prioritara initiala sunt: mecanica, economic,
constructii, instalatii si lucrari publice. Se remarca un trend crescator In economie datorita
investitiilor brute, al investitiilor strdine si valorilor mari inregistrate in produsul intern
brut. Se recomanda implicarea operatorilor economici in parteneriate viabile in vederea
realizarii de stagii de pregatire practicd, in formarea cadrelor didactice conform noilor
tehnologii, in adaptarea curriculum-ului, in furnizarea de angajati care sa fie formati in
cursuri de FPC in cadrul scolilor IPT.

La nivelul municipiului Bucuresti, se remarca un trend crescator in economie datorita
investitiilor brute, al investitiilor strdine si a valorilor mari Inregistrate in produsul intern
brut si al valorii adaugate brute.

Evolutia numarului mediu de salariati

- modificari procentuale fata de anul anterior, % -

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total economie 1,9 1,4 1,3 23 24 21
Regiunea Bucuresti - lifov 34 09 25 2,7 28 26
Iifov 34 1,0 28 30 31 27
Bucuresti 34 09 25 2T 28 26

POPULATIA REZIDENTA DUPA GRUPA DE VARSTA, PE SEXE REGIUNEA BUCURESTI-
ILFOV LA 1 DECEMBRIE 2021

BUCURESTI- | 2259665 | 119657 | 121661 | 122887 | 97969 | 95724 | 123296 | 184418 | 190288 | 204080 | 173136 | 190787 | 101154 | 130628 | 144390 | 106702 | 61104 | 48981 | 42803
ILFOV
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Evolutia efectivelor de elevi din invatamantul liceal pe filiere se prezinta mai jos:
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g. 39 Evolutia efectivelor de elevi din invatamantul liceal, pe filiere, la nivelul regiunilor de dezvolitare, in anul
scolar 2017/2018, prelucrat dupd INSSE: INS tempo online: SCL103G — lulie 2019

Tabelul 20. Rata brutd de cuprindere in invatdamdntul secundar superior (liceu si invatdmant
profesional)

Total

Feminin
Masculin

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

96,7 96,5 96,0 94,9 91,2 90,0 85,6 84,8 85,3 86,2 87,5
96,0 95,6 95,3 94,2 91,1 90,3 85,9 85,5 86,4 87,2 88,7
97,4 97,7 96,6 95,6 90,8 89,6 85,4 84,2 84,3 85,1 86,3

Observatie: Valoarea indicatorului s-a obtinut prin raportare la populatia in vérstd de 15-18 ani, vdrsta oficiald

corespunzdtoare invatdmdntului secundar superior.
Sursa: Date calculate pe baza informatiilor INS, 2009-2020

Tabelul 21. Rata brutd de cuprindere in invatamantul liceal

Total

Feminin
Masculin

2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ @ 2018/ 2019/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

85,0 90,8 94,6 92,7 88,2 84,1 77,7 75,1 74,7 75,3 75,2
87,2 91,4 94,3 93,1 89,7 87,2 81,2 79,4 79,6 80,1 80,3
82,9 90,6 95,0 92,4 86,7 81,1 74,4 71,0 70,2 70,8 70,4

Observatie: Valoarea indicatorului s-a obtinut prin raportare la populatia in vdrstd de 15-18 ani, védrstd oficiald

corespunzdtoare

Tnvatdmadntului liceal.
Sursa: Date calculate pe baza informatiilor INS, 2009-2020
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Figura 9. Rata brutd de cuprindere in invdtdmantul liceal, pe sexe
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Fig. 49 Ponderea populatiei ocupate (%), pe sectoare Fig. 59 Numdrul mediu de salariati, la nivelul regiunii
principale ale economiei, in anul 2017 prelucrat dupa Bucuregsti-lifov, pe sectoare principale ale economiei
INSSE: INS tempo online FOM103D - lulie 2019 nationale, in anul 2018, prelucrat dupa INSSE: INS tempo

online FOM104F — lulie 2019

Activitatea de pe piata fortei de munca s-a imbunatatit usor. Rata de ocupare a fortei
de munca a crescut de la 67,1 % in 2021 1a 68,5 % in 2022, ca urmare a cresterii puternice si
a eliminarii treptate a restrictiilor legate de pandemie, ceea ce a permis sectorului serviciilor
sa creasca gradul de ocupare a fortei de munca. Educatia de slaba calitate si accesul inegal la
aceasta persistd, iar grupurile vulnerabile se confrunta cu provocari pe piata fortei de
munca.

Sectorul educatiei ar beneficia de pe urma imbunatatirii competentelor cadrelor
didactice si a cresterii atractivitatii profesiei de cadru didactic. Doar 8,4 % dintre absolventii
sistemului de educatie si formare profesionala au participat la o forma de invatare la locul de
munca n 2022, iar rata de ocupare a noilor absolventi (57,5 %) este cu mult sub media UE si
este in scadere (76,7 % In 2022). Competentele absolventilor sistemului de educatie si
formare profesionala si ai formelor de Invatamant superior nu sunt suficient de bine aliniate
la nevoile pietei fortei de munca, ceea ce necesita modificari ale programei de Invatamant
(3). Rata tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program
educational sau de formare este printre cele mai ridicate din UE, situdndu-se la 19,8 % in
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2022. Disparitatea de gen In ceea ce priveste ocuparea fortei de munca a fost printre cele
mai ridicate din UE in 2022. In 2021, doar 41 % dintre romi aveau un loc de munci
remunerat. O mai buna capacitate de a oferi politici active eficace In domeniul pietei fortei
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de munca este esentiald pentru sprijinirea acestor grupuri.

Turismul

Regiunea Bucuresti - IIfov are un potential turistic ridicat, mai ales in ceea ce priveste
turismul de afaceri. Turismul de afaceri din Bucuresti e limitat de numarul locurilor de
cazare disponibile. Locurile de cazare si sdlile de conferinte ale hotelurilor de 3-5 stele nu
sunt suficiente pentru satisfacerea cererii de turism de afaceri, business travel, din
Bucuresti, considera majoritatea reprezentantilor din domeniul turistic romanesc.
»,Capacitatea de business travel a Bucurestiului este cam la limita. Hotelurile de trei - patru
stele au o capacitate de 7.000 - 8.000 de locuri, cu mult sub orase ca Budapesta sau Praga”,
conform Asociatiei Nationale a Agentiilor de Turism din Romania (ANAT).

Ins3, in ultimul timp, trendul de sosire a marilor branduri hoteliere se mentine, astfel
ca, In cinci ani, vom avea in Bucuresti toate marile branduri hoteliere, iar cererea de
business travel va fi acoperita. Bucurestiul detine 60-70% din cota turismului de business de
la nivel national, dar si marile orase unde exista aeroporturi - Timisoara, Cluj, Iasi,
Constanta - ar putea gazdui astfel de evenimente.

Capitala tarii are un potential turistic foarte mare, mai ales in ceea ce priveste turismul
de afaceri. Turismul de afaceri din Bucuresti e limitat de numarul locurilor de cazare
disponibile. Locurile de cazare si sdlile de conferinte ale hotelurilor de peste trei stele nu
sunt suficiente pentru satisfacerea cererii de turism de afaceri, business travel, din
Bucuresti, considera majoritatea reprezentantilor din domeniul turistic romanesc.

»,Capacitatea de business travel a Bucurestiului este cam la limita. Hotelurile de trei -
patru stele au o capacitate de 7.000 - 8.000 de locuri, cu mult sub orase ca Budapesta sau
Praga”, conform declaratiei consilierului Asociatiei Nationale a Agentiilor de Turism din
Romania (ANAT), Traian Badulescu.

Bucurestiul detine 60-70% din cota turismului de business de la nivel national.
Pentru valorificarea si promovarea potentialului turistic al municipiului Bucuresti.
Ministerul Dezvoltdrii si Turismului se preocupa pentru realizarea din fonduri
nerambursabile a unei Strategii de promovare turistica a capitalei si va contribui apoi la
implementarea acesteia. Demersul ministerului urmeaza recomandarile studiilor efectuate
pentru elaborarea brand-ului turistic national, Bucurestiul fiind principala destinatie din
Romdnia pentru turismul de afaceri, pentru turismul de tip city-break, cu mare potential de
dezvoltare pe segmentul de turism cultural.

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, in primele 11 luni din
2019, in Capitald a fost inregistrat un numar de aproximativ 1,9 milioane de sosiri turisti. in
Bucuresti, In 2019, cele mai multe sosiri de turisti strdini cazati In structurile de primire
turistica cu functiuni de cazare au provenit din Israel (154. 940), Italia (83.011), Regatul
Unit (72.166), Germania (71.495), Franta (65.006).

Serviciile
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Sectorul serviciilor este bine dezvoltat, cu precidere in ceea ce priveste
telecomunicatiile, intermedierile financiare, educatia si cercetarea, transportul si
depozitarea, turismul si serviciile culturale, serviciile catre intreprinderi (inclusiv software)
si comerful. Avand in vedere functia de capitalda pe care o indeplineste Bucurestiul,
administratia publica concentreazd, de asemenea, un numar important de angajati.
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Evolutia economiei Bucurestiului
intre 2005 si 2020*

Anul Pondere in PIB
PIB-ul Romaniei / capita
2005 21.6 8.160 euro
2006 __20.8 10.100 euro
2007 21.7 13.300 euro
2008 23,6 16.400 euro
2009 22.1 13.500 euro
2010 22.8 14.200 euro
2011 23.9 15.300 euro
2012 23,8 15.800 euro
2013 24,3 17.500 euro
2014 24.1 19.700 euro
2015 25.1 21.000 euro
2016 24,4 22.900 euro
2017 24.3 25.200 euro
2018 24,0 26.600 euro
2019 23.8 28.600 euro
2020 23.49 30.700 euro

*Pentru 2018-2020 sunt i ari si pr
SURSE: INS, CNSP

Aceasta crestere economica este o consecinfa a investitiilor straine, a unei dinamici
antreprenoriale fara precedent, dar si a concentrarii unei par{i semnificative din companiile
romanesti in zona Bucuresti - Ilfov. Pe ansamblu, astfel de fenomene se intadlnesc si in
capitale ale unor tari cu economia mult mai dezvoltatd deciat a Romaniei, asa cum este
regiunea pariziana in Franta, de exemplu®, a comentat pentru ZF Florin Luca, analist
economic.

3.1.5. Evolutia demografica

Analiza demografica precizeaza ca populatia Romaniei se regaseste intr-un declin
accentuat, iar, In mod deosebit, populatia de varsta scolara are o scadere accentuata. Acest
aspect, in corelare cu Imbatranirea populatiei, va conduce la asumarea de masuri coerente

de rationalizare a retelei scolare pentru a raspunde provocarilor si din perspectiva corelarii
cu cerintele pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor umane si materiale.

Din perspectiva declinului demografic, se recomandd crearea si functionarea de retele
viabile de scoli in vederea atragerii unui numdr mai mare de elevi cdtre IPT, subliniind astfel
importanta acestui segment pentru o piatd a muncii care sd beneficieze de fortd de muncd bine
pregdtitd. In aceste retele este necesar si se deruleze activititi comune in vederea
optimizarii procesului de predare - invatare - evaluare, folosind echipamentele din scoli in
comun.

Analiza datelor in ceea ce priveste demografia la nivel regional, pot conduce la
urmatoarele concluzii si recomandari:

a) Populatia de varsta scolara pare sa aiba, fata de previziunile anului 2030, un trend

descrescdtor pentru grupele de varsta 0-2 ani (cu 1.425 persoane), 3-5 ani (cu
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15.114 persoane), 6-10 ani (cu 3.149 persoane), 19-23 ani (cu 15.042 persoane) si
un trend crescator pentru grupele de varsta 11-14 ani (cu 19.130 persoane), 15-18
ani (cu 23.551 persoane).

Fata de previziunile anului 2060, pentru toate grupele de varsta se preconizeaza un
declin extrem de consistent, astfel: la grupele de varsta 6-10 ani cu 38.398 persoane,
la 11-14 ani cu 13.184 persoane, la 15-18 ani cu 11.479 persoane si la 19-23 ani cu
81.610 persoane.

Astfel, pot fi propuse urmatoarele recomandari:

- stabilirea, la nivelul regiunii, a unor politici educationale care sa conduca la
dezvoltarea eficienta, previzionald a resurselor umane, cu investitii directionate focusat
catre ce se preconizeaza a se cere pe piata muncii regionale;

- directionarea fundamentata a investitiilor catre acele unitati de Invatamant
profesional si tehnic care au potential de dezvoltare in viitor si din perspectiva solicitarilor
directe a operatorilor economici, dar si a atractivitatii lor pentru elevii care opteaza pentru
continuarea studiilor in aceste scoli;

- focalizarea ofertei educationale in unitati de invatamant profesional si tehnic din
perspectiva realizarii coerente a investitiilor in educatie;

- optimizarea colaborarii in retele parteneriale intre unitati de Invatamant, dar si cu
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reprezentantii mediului economic / pietii muncii;

- analiza mai atenta a proiectului planului de scolarizare la nivelul regiunii Bucuresti
[Ifov, luand in considerare si oferta din ce in ce mai crescuta a numarului de locuri
disponibile in invatamantul particular, care poate determina nerealizarea planului de
scolarizare la invatamantul profesional si tehnic .

b) proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va
conduce la o nevoie crescandd de formare continud. Astfel, se recomanda constientizarea
unitatilor de Invatamant profesional si tehnic de oportunitatea de a se implica in programe
de formare profesionala pentru adul{i.

c) Cresterea populatiei in varstd de peste 65 de ani conduce la urmatoarele
recomandari: cresterea numarului de personal calificat pentru asistenta sociala si medicala
si pentru implicarea in gestionarea activitatii persoanelor cu nevoi educationale specifice
(educatie non-formala).

d) La nivelul regiunii Bucuresti - Ilfov, reducerea naturala prognozata a populatiei
tinere va fi agravatd de migratia externd. In acelasi timp, ne confruntim si cu o migratie
destul de puternica a persoanelor tinere care vin catre Bucuresti, In detrimentul judetului
[Ifov sau al judetelor limitrofe capitalei. Exista un deficit de fortd de munca tandra inalt
calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.), dar si de tineri lucratori cu diverse
calificari profesionale cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si
medicald, etc.). Din aceste perspective se pot propune cateva recomandari care tin de:

- motivarea tinerilor de a ramane in regiunea Bucuresti - Ilfov dupa finalizarea
studiilor la orice nivel, accentuand relatia cu operatorii economici la care sa se realizeze
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stagiile de pregatire practica, dar care sa si poata previziona o cerere de forta de munca pe
termen mediu si lung;

- cresterea vizibilitatii Tnvatamantului profesional si tehnic si a posibilitatii implicarii
operatorilor economici in formarea profesionala initiala;

- cresterea nivelului de calificare pentru tinerii din regiune, prin cresterea ponderii
invatdamantului profesional si tehnic din regiune si a calitatii formarii profesionale.

e) Ponderea semnificativa a populatiei feminine (53,3 % la nivel regional in 2015),
conduce la necesitatea oferirii de calificari profesionale specifice populatiei feminine, dar si
de programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. Pentru mamele care
participa la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul
orelor de curs).

f) Populatia rurala - structura pe grupe de varsta indica o populatie mai imbatranita si
o pondere mai mica a populatiei in varsta de munca din mediul rural, combinat cu tendinta
tinerilor de a parasi ruralul. Sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa
contribuie prin masuri specifice vizand: oferta de pregatire adecvata si asigurarea
conditiilor de invatare in unitatile de Invatamant din mediul rural pentru a atrage elevii sa
ramand cat mai aproape de domiciliu; educatie in sprijinul conservarii si valorizarii
patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural; Tmbunatatirea
conditiilor de studiu in mediul rural prin dotarea corespunzatoare a atelierelor si
laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de specialitate.

g) Diversitatea etnica nu este prea accentuata In regiunea Bucuresti - Ilfov, dar sunt
totusi necesare o serie de masuri, cum ar fi: educatie multiculturald; solutii pentru
asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru
grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din 2011, 1,72% din populatia
regiunii Bucuresti - Ilfov este de etnie roma, si, chiar daca procentul este relativ mic,
numadrul de 15.634 persoane in judetul Ilfov si 23.973 in Bucuresti este de luat in seama si
din perspectiva dimensiunii teritoriale mici a regiunii).

Populatia scolara prognozata pentru proiectia anului 2025 pentru grupa de varsta
15 - 24 ani este 1n scadere de la 341,4 mii persoane cat era in 2003 la 207,1 persoane in
2025, fapt care conduce la concluzia ca sunt necesare masuri de prevenire a problemelor
care pot aparea in Invatamantul profesional si tehnic in ceea ce priveste cadrele didactice,
cum ar fi, de exemplu, orientarea unitatilor IPT catre furnizarea de programe autorizate
de CNFPA pentru formarea adultilor.

Este necesar, in aceste conditii, ca unitatile scolare sa aiba in vedere diversificarea
grupului tinta caruia i se adreseaza, respectiv sa se orienteze catre populatia adults, careia
sa 1i ofere cursuri de formare profesionald, acestea fiind o posibilitatea de crestere a
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veniturilor cadrelor didactice si astfel, de crestere a motivarii acestora pentru imbunatatirea
activitatii proprii.

Ponderea mai ridicata a populatiei feminine reclama din partea ofertei de pregatire
calificari solicitate de acest segment, dar si programe de sprijin pentru participarea acestora
la educatie.
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La nivelul municipiului Bucuresti, reducerea naturala prognozata a populatiei tinere
va fi agravata de migratia externa (cu tendinta de accentuare dupa 2007, in conditiile
integrarii in UE). A aparut deja In acest sens un deficit de fortd de munca tanara inalt
calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicing, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse
calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).
Se desprinde nevoia de: racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de
informare, orientare si consiliere.

Fata de aceste constatari, se recomanda Masuri la nivelul retelei scolare:
Optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea
problemelor de acces
Crearea retelelor de scoli, care Impreuna sa realizeze: o oferta cuprinzatoare si
diversificatd; eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriala
optima; diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti).

Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti.

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
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3.1.6. Concluzii

Unitatile de invatamant profesional si tehnic trebuie sa aiba in vedere diversificarea
grupului tintd caruia i se adreseaza, respectiv sa se orienteze si catre populatia adultd, careia
sa 1i ofere cursuri de formare profesionald, acestea fiind o posibilitatea de crestere a
veniturilor cadrelor didactice si astfel, de crestere a motivarii acestora pentru imbunatatirea
activitatii proprii.

Analiza pietei muncii

Rata de activitate pentru regiunea Bucuresti-Ilfov are in 2015 o tendinta crescatoare
fata de anii precedenti, ajungand la valoarea de 69,9%, fiind mai mare pentru persoanele de
sex masculin (77,9%), fata de cele de sex feminin (62,6%). Valoarea acestui indicator este
mai mare in anul 2015 pentru persoanele aflate in mediul urban (70,8%), fata de cele aflate
in mediul rural (62,2%). Pentru grupa de varsta 15-24 de ani, rata de activitate variaza
destul de mult in intervalul 2002-2015, ajungand la 27,1%, fata de 31,3% cat se
inregistreaza la nivel national, insa mai mare fata de cea inregistrata in regiunile Nord Vest
(26,4%), Centru (25,6%), Sud Vest Oltenia (25,7).

Rata de ocupare la grupa de varsta 15-24 de ani a inregistrat o scadere in intervalul
2011-2014, crescand usor in anul 2015 la 23,2%, fata de cea inregistrata la nivel national de
24,5%. Cresterea mai accentuata este pentru persoanele de sex feminin, de la 16% in anul
2014 1a 21,9% in anul 2015.

Rata somajului BIM este foarte scazuta pentru regiunea Bucuresti Ilfov in anul 2015
(14,6%), singura regiune care are o rata mai mica (9,3%), fiind Nord Est. Aceasta rata este
considerabil mai mica si decat rata inregistrata la nivel national, de 21,7%. Rata somajului
BIM este mai mare pentru persoanele de sex masculin (17,5%) decat cea inregistrata pentru
cele de sex feminin (11,1%).

Din anchetele derulate in cadrul angajatorilor rezulta necesitatea cresterii calitatii
formarii profesionale inifiale si a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi de clasa a
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VIII-a pentru a alege In cunostinta de cauza anumite domenii care ar fi mult mai aproape de
abilitatile fiecaruia. Aceste aspecte se pot obtine prin promovarea coerenta a IPT in randul
scolilor cu elevi In clasele V-VIII si prin dezvoltarea resurselor umane si materiale din IPT.
Un rol important il constituie si parteneriatele viabile Intre scoala si operatorii economici.

Analiza invatamantului profesional si tehnic - prin Strategia Europa 2020,
invatamantul profesional si tehnic trebuie sa joace un rol hotarator in dezvoltarea unei
societati informationale bazate pe comunicare si infelegerea interesului fiecarui participant
la acest proces.

In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT de calitate care si fie
dezvoltat in conditiile descentralizarii functionale si al implicarii partenerilor sociali la
adoptarea deciziilor in acest segment. In capitolul destinat IPT se analizeazid evolutia
populatiei scolare, situatia resurselor umane in IPT, numarul de elevi care revin unui cadru
didactic, orientarea scolara a elevilor de clasa a VIII-a, oferta de formare profesionala, care
este In mare parte adaptata la cerinfele pietii muncii stabilite in urma analizelor in cadrul
sedintelor CLDPS.

In acelasi timp, inspectoratele scolare ale municipiului Bucuresti, respectiv judetul
[lfov trebuie sa realizeze actiuni concrete pentru cresterea ponderii IPT de la nivel regional,
de la 35,6% inregistrata in anul scolar 2015-2016, In scadere continua din anul scolar 2009-
2010 de la 47%, In asa fel incat sa se atinga ponderea de 60% recomandata de Strategia
educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020, strategie
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 317/2016, publicata in Monitorul Oficial nr. 347
bis/06.05.2017.

In ceea ce priveste gradul de satisfacere a solicitirilor operatorilor economici, se
poate observa ca la nivelul regiunii, aceasta pondere este pentru anul scolar 2016-2017 de
aproximativ 76%, in conditiile in care, la nivelul judetului Ilfov, acesta este maxim de 100%,
iar la nivelul municipiului Bucuresti este de numai 72,8%.

Avand in vedere ca regiunea Bucuresti- IlIfov are cel mai mic numar de parteneriate
incheiate pentru formarea profesionala initiala prin invatamant profesional (133), fata de
4.726 de parteneriate incheiate la nivel national, se recomanda realizarea de actiuni
concrete pentru atragerea operatorilor economici catre unitatile de Invatamant profesional
si tehnic.

Schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerinfele de
competitivitate, duc la:
cresterea nivelului de calificare;
importanta competentelor cheie si a limbilor straine;
formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
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tehnici de vanzare;
colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.
formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.
Cerintele de mediu pe baza standardelor UE necesita:
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calitate 1n pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe
baza standardelor de mediu ale UE;

dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, indiferent
de specialitate.

Diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital etc.)
si de activitati producatoare de bunuri si de servicii, trebuie sa conduca la realizarea unui
parteneriat real scoald-agenti economici, indiferent de domeniul de pregatire.

Chiar daca municipiul Bucuresti reprezinta in intregime mediu urban, avem in scoala
elevi care provin, in special din judetul Ilfov. Pentru a reduce diferentele privind nivelul de
educatie in mediul rural fatd de urban - obliga CEVM la:
asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate si asigurarea de conditii optime
de deplasare al elevilor din mediul rural catre mediul urban in vederea scolarizarii;
masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social care aleg sa se scolarizeze in capitala.

Alte directii foarte importante de actiune pentru pentru CEVM sunt:
diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {intd, exemple: programe
de formare la distanta, consultanta etc.;
actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;
autorizarea scolii ca furnizoare de formare profesionald continua si implicarea in programe
de formare continua pentru adulti; autorizarea scolii ca centru de evaluare-validare a
competentelor profesionale obtinute in alte contexte decat cele formale.

In conditiile adoptarii Strategiei Europa 2020, fnvdtdmantul profesional si tehnic
trebuie sa joace un rol hotdrdator in dezvoltarea unei societdti informationale bazate pe
comunicare si intelegerea interesului fiecdrui participant la acest proces.

In acest context, trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT de calitate care si fie

dezvoltat in conditiile descentralizarii functionale si al implicarii partenerilor sociali la
adoptarea deciziilor in acest segment. Oferta de formare profesionala este, In mare parte,
adaptata la cerintele pietii muncii stabilite In urma analizelor in cadrul sedintelor CLDPS.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale invatamantului
profesional si tehnic a fost estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de munca
la intersectia dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Comert Alte ocupatii asimilate tehnicienilor = Comert cu ridicata si cu
(-4) amanuntul; repararea
Modele, manechine si vanzatori in autovehiculelor si a
magazine si piete (2) motocicletelor
Economic Functionari de birou (-1) Dispersie mare transectoriala
Turism si Functionari in servicii cu publicul Hoteluri si restaurante
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alimentatie (10)
Lucratori in servicii personale si
protectie (-19)
Meseriasi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte
meserii artizanale (-7)

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea
Bucuresti - Ilfov
Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii
de formare profesionala pentru
2013-2020 (%)

Comert 17,4
Economic 19,7
Turism si alimentatie 4,4

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire din municipiul
Bucuresti este urmatoarea:

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale cererii de
profesionala formare profesionala pentru 2013-
2020 (%)
Comert 4
Economic 19
Turism si alimentatie 4

In domeniul Comert: se apreciazi ci acesta va inregistra intotdeauna o cerere destul
de mare de forta de muncd, insa ponderea de 17,4% din locurile de munca vacante
reprezinta aproximativ un necesar de 1020. lar ca Vanzatori in magazine si piete (160 de
locuri de munca vacante in 2010) si Agenti in activitatea financiard si comerciald (124 de
locuri de munca vacante in 2010) pot activa si absolventi ai Domeniului Economic.
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STRUCTURA POPULATIEI OCUPATE CIVILA,
PE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE
CAEN REV2, iN 2019
CIVIL, EMPLOYMENT STRUCTURE,
BY ACTIVITY OF THE NATIONAL ECONOMY, CANE REV2, IN 2019

Agricultura,savicultu
ra si pescuit/
Agricuffure, foresiry
and fishing
Alte activitati ale 2%
economiel nationale/
Other activiies of the Industrie/

national economy

Industry

39% 13%
Sanatate si asistenta
jala/ Comert/
Healt and social 7;’;“;:
assistance
5%
Invatamant/
Educati
pral Constructs/ depozitare/
Consiruction Transport and siorage
12% 6%

Ca urmare, se recomanda ca, in cadrul ofertei educationale a IPT, aproximativ
40% se sa fie orientata spre calificari de nivel 4, iar 60% pentru calificari de nivel 3.

In elaborarea PAS, scoala ia in considerare evolutia demografici, precum si cererea de
competente in continua schimbare de pe piata muncii, realiziandu-se astfel o concordanta
intre cererea de forta de munca calificata si oferta educationala a scolii.

3.2. Analiza mediului intern
3.2.1. Analiza rezultatelor si evolutiile inregistrate

Ca urmarea a recunoasterii activitatii desfasurate, scoala noastra a devenit:

e centru de practica pedagogica a studentilor din Academia de Studii Economice - ASE
si din Universitatea Bucuresti;

e scoala de aplicatie coordonatoare de practica pedagogica - cu ,statut de consortiu
scolar pentru practica pedagogica si pentru mentoratul didactic”;

e colaboratoare a Centrul National de Evaluare si Examinare, devenit Centrul de
Politici si Evaluare in Educatie - In elaborarea subiectelor pentru evaluarile nationale;

e colaboratoare a Consiliul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si
Tehnic - CNDIPT - privind implementarea programelor tehnice;

e centru ECDL;

e centru ECL.
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Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” - Centru acreditat de testare a
competentelor lingvistice (centru ECL)

Spre deosebire de alte tipuri de testari (Cambridge, IELTS, TOEFL, Dalf, etc),
certificatele de tip ECL ofera posibilitatea candidatilor sa-si evalueze competentele
lingvistice In mai multe limbi.

Testele sunt concepute uniform pentru toate limbile statelor membre ale Uniunii
Europene: romana, engleza, franceza, germana, italiana, spaniola si rusa.

Aceste certificate au valabilitate nelimitata in timp.

Fiecare dintre centrele europene afiliate Consortiului au copyright pentru limba tarii
de provenientd, astfel incat profesorii corectori sunt vorbitori nativi ai limbii testate. Deci,
rezultatele sunt credibile, asigurand recunoasterea certificatelor ECL in intreg spatiul
European.

Mai mult, testele sunt astfel concepute incat sa se evidentieze competenta de folosire
a limbii moderne in situatii autentice, cotidiene, acoperind aspecte economice, sociale si
culturale care fac parte din mediul in care candidatul traieste si lucreaza.

Un argument in plus este faptul ca acest tip de certificat, la fel ca Pasaportul European
al Limbilor, este conceput dupa standardele si descriptorii Cadrului Comun European
de Referinta de Predare a Limbilor Moderne, evaluand separat competentele
comunicative ale candidatului.

Acest tip de certificat - recunoscut in toate tarile Consortiului International E.C.L.- este
parte componenta a pachetului de documente necesar oricarui cetatean al Europei pentru a
gasi un loc de munca In tara sa, pentru a promova sau pentru a accede la noi ocupatii
colaterale, dar mai ales faciliteaza mobilitatea si integrarea in spatiul european.

Beneficiarii au mai multe oportunitati de angajare si reconversie profesionala.

Fiecare dintre cele cinci aptitudini lingvistice sunt evaluate separat, devenind astfel
mai atragatoare angajatorului potential.

Nu In ultimul rand, comparativ cu alte examinari (Cambridge, IELTS, TOEFL ), taxa de
inscriere la examen este foarte atractiva.

Certificarea ECL echivaleaza proba Cla BAC in cinci limbi de circulatie europeana!
Prin OM nr. 5905/2016, examenul ECL este recunoscut oficial pentru echivalarea

rezultatelor probei C la bacalaureat (evaluarea competentelor lingvistice intr-o limba de
circulatie intenationald) in cinci limbi:

-engleza;

-germana;

-franceza;

-spaniold;

- italiana.
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Colegiul Economic Virgil Madgearu - Centru acreditat de testare a competentelor
digitale (centru ECDL)

Colegiul Economic,Virgil Madgearu” a fost acreditat ca centru de testare din 2011.
Centrul ECDL ofera o baza de date complexa pentru obtinerea Certificatului Complet profil
Bac, ajutandu-i astfel pe elevi in echivalarea competentelor digitale. in cadrul acestui
program elevii parcurg urmatoarele module:

- Utilizarea Computerului

- Editor de text Word

- Calcul Tabelar Excel

- Prezentari Power-Point

- Instrumente Online

- Baze de date Access
Fiind centru acreditat in care elevii fac si pregatire pentru sustinerea examenelor, exista

posibilitatea ca si elevi de la alte licee din Bucuresti sa opteze pentru sustinerea examenelor

ECDL in colegiul nostru. Mentionam ca aceste cursuri sunt sustinute gratuit conform unui
orar elaborat la inceputul anului scolar.
Au putut beneficia de aceste cursuri si profesori, obtindnd diploma de ECDL profil

DIDACTIC.

SITUATIE CENTRU ECDL "Virgil Madgearu” Bucuresti - 2023

- Total carduri de aptitudini/serii de Inscriere: 3.329
- Total examene sustinute: 17.815

- Total certificate ECDL: 2.372
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Cea mai buna activitate ECDL

2022 - Locul 2

Cea mai buna activitate ECDL in Bucuresti
2022 - Locul 2
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DEZVOLTAREA $SI MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE

Baza materiala a scolii se prezinta dupa cum urmeaza:

Spatii scolare
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Nr.crt. | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata Dotari

1 Sali de clasa 18 950 m? Mobilier, tabla magnetica,
calculatoare, retroproiectoare,
aparatura, aer conditionat

2 Cabinete 6 250 m? Mobilier, tabld magnetica,
calculatoare, retroproiectoare,
aparatura

3 Laboratoare 2 250 m? Mobilier, tabld magnetica,
calculatoare, retroproiectoare,
aparatura

4 Teren/sala de 2 1315 m2 | Panou baschet

educatie fizica
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Spatii auxiliare
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Nr.crt. | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata Dotari
1 Biblioteca 1 50 m2 Calculator, xerox, imprimanta
2 Centrul de 1 50 m2 Calculator, retroproiector
documentare si
informare
3 Spatii sanitare 2 60 m2
4 Alte spatii 28 136 m2 Calculator, statie radio
Spatii administrative
Nr.crt. | Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata Dotari
1 Secretariat 1 20 m? Calculatoare, televizor, imprimante,
Xerox, scanner, aer conditionat
2 Spatiul pentru 2 60 m? Calculatoare, televizor, imprimante,
echipa manageriala Xerox, scanner, aer conditionat,
frigider
3 Contabilitate 1 10 m? Calculatoare, imprimante, xerox,
scanner, aer condifionat
4 Birou administratie 1 30 m? Calculatoare, imprimante, xerox,
scanner, aer conditionat
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Dotari incaperi
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Nr Denumire dotare Cantitate / an scolar
crt
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

1. | Numar de terminale (desktop, laptop, tablete) | 30 30 30 30
utilizate utilizate in administratie (cabinet directori,
cancelarie, secretariat, biblioteca)

2. Numar de terminale (desktop, laptop, tablete) | 122 122 122 122
utilizate exclusiv de cadrele didactice

3. Numar de terminale (desktop, laptop, tablete) | 1350 1400 1400 1430
utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi

4. | Aer conditionat 40 40 45 50

5. | Table interactive / smart 13 13 /24 13 /24 18/ 29

6. | Video-proiectoare 26 26 26 26

7. | Imprimante 16 16 16 18

8. | Copiatoare 8 8 9 10

9. | Table magnetice 45 45 45 45
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Pentru Iimbunatatirea performantei scolare si pentru a asigura performante optime de instruire teoretica si practica a elevilor s-au

realizat urmatoarele:

» instalarea programelor Ciel si Saga pentru disciplina Utilizarea calculatorului in contabilitate, care a aparut in anul a 2018-2019 la

clasa a XI-a;

A\

exercitiu”;

10 cabinete dotate cu table smart/ interactive.

dotarea suplimentara a laboratoarelor de TIC cu noi echipamente electronice;
inlocuirea/reconditionarea bancilor si a scaunelor in salile de clasa;

continuarea dotarii salilor de clasa cu echipament electronic si supraveghere video;
imbunatatiri la instalatia de supraveghere video;

lucrari de igienizare si cu personalul muncitor al scolii.

YV VYV VYV

ANALIZA SWOT A BIBLIOTECII

Analiza interna

PUNCTE FORTE/CALITATI PUNCTE SLABE
-ergonomie -lipsa unei sali de lectura
-ambianta placuta -lipsa spatiu suficient
-,cozy” /cocheta -concurenta neloiala (referitor la manuale si edituri)
-colectii noi (produse) -informatie perimata-micsorarea interesului

dotarea cabinetelor cu mobilier scolar, inclusiv cu echipament electronic pentru desfasurarea activitatilor de tip ,Firma de
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-relaxare-lectura

-interactiune

-gestionare eficienta a spatiului (design)
-gestionare eficienta a colectiilor
-personal calificat

-acces internet

-amabilitate

-bine organizata

-produse noi (publicatii)

-servicii (activitati culturale educative)
-norme clar stabilite pentru dezvoltarea
educationala

(ex. ROF/ROI lectura obligatorie)
-vizibilitate- site-ul scolii

-transparenta

-comunicare

-parteneriate

-lansari de carte

-pozitia bibliotecii (in centrul orasului)
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-neplata sporuri (toxic)

utilizarea in procent relativ redus a fondului de carte de catre clientii bibliotecii
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Analiza externa

OPORTUNITATI

-schimburi de experienta
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AMENINTARI

-scaderea nivelului cultural al comunitatii

-parteneriatele cu alte institutii/ONG-uri/ autoritati locale pentru

innoirea colectiilor, pentru echipamente

-participare la targuri /seminarii /conferinte/ dezbateri/evenimente -inexistenta unor interese comune din partea unor

cultural - educative

institutii similare

-stimularea comunicarii cu celelalte cadre didactice prin activitati non- -statutul de auxiliar

formale

-cresterea cererii pentru servicii

-dorinta continua/nevoia de informare si documentare
-formare profesionala/reconversia

-noile tehnologii (dezvoltarea noilor tehnologii)
-publicitate

-implementarea unui management modern/eficient

-utilizarea strategiilor de marketing

-izolare profesionala

- perceptia nefavorabila a profesiei —scaderea moralului
specialistului din structurile infodocumentare

-boli profesionale

- surse de informare alternative (Internet)

-politica fiscala

-cresterea preturilor

- concurenta

-lipsa de solidaritate
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Situatia centralizata biblioteca

Ani scolari Total volume Volume de Beletristica Limbi Alte domenii
(40.430) specialitate moderne
2018-2019 67 38 22 - 7
2019- 2020 251 57 98 50 46
2020- 2021 198 - 165 - 33
2021- 2022 244 166 58 3 17
2022-2023 393 19 270 9 95
2023- 2024 221 30 170 12 9

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare
an scolar.
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POPULATIA SCOLARA in intervalul 2018-2024

AN SCOLAR | CLASA |

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

alX-a
aX-a
aXl-a
a Xll-a
TOTAL
alX-a
aX-a
aXl-a
a Xll-a
TOTAL
alX-a
aX-a
aXl-a
a XlI-a
TOTAL
alX-a
aX-a
aXl-a
a XII-a
TOTAL

Nr.
166
165
194
194
719
157
173
170
191
691
165
163
172
172
672
126
178
167
171
642
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%
56.08%
53.92%
60.06%
61.98%
58.03%
52,15%
55,09%
53,79%
59,68%
55,23%
55.37%
51.75%
54.26%
54.60%
53.98%
10.32%
14.58%
13.68%
14.00%
52.58%

Nr.

130
142
129
119
520
144
141
146
129
560
133

152

145
143

573
136
146
152

145
579

%
43.92%
46.08%
39.93%
38.01%
41.96%
47,84%
44,90%
46,20%
40,31%
44,76%
44.63%
48.25%
45.74%
45.40%
46.02%
11.14%
11.96%
12.45%
11.88%
47.42%

TOTAL

296
307
323
313
1239
301
314
316
320
1251
298
315
317
315
1245
262
324
319
316
1221
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2022-2023

2023-2024

aIX-a

aX-a
aXl-a
a XII-a
TOTAL

alX-a

aX-a
a XI-a
a XlII-a
TOTAL
*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului
elaborat in fiecare an scolar.

139
128
177
165
609
121
149
128
175
573
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50,92%
47,06%
54,97%
51,89%
51,39%
44,98%
51,20%
46,38%
55,03%
49,65%

134
144
145
153
576
148
142
148
143
581

49,08%
52,94%
45,03%
48,11%
48,61%
55,02%
48,80%
53,62%
44,97%
50,35%

273
272
322
318
1185
269
291
276
318
1154

DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN FUNCTIE DE FILIERA, PROFIL, DENUMIRE SPECIALIZARE, CALIFICARE PROFESIONALA

IN PERIOADA 2018-2024

An scolar | Nivel Filiera Profil Specializare/calificare Numar clase | Numar elevi
profesionala
2018-2019 | Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in turism 5 156
Liceal | Tehnologica | Servicii | Tehnician in activitati economice 35 1083
2019-2020 | Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in turism 157
Liceal | Tehnologica | Servicii | Tehnician in activitati economice 35 1094
2020-2021 | Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in turism 5 155
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Liceal | Tehnologica | Servicii | Tehnician in activitati economice 35 1090
2021-2022 | Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in turism 5 157
Liceal | Tehnologica | Servicii | Tehnician in activitati economice 35 1064
2022-2023 | Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in turism 5 153
Liceal | Tehnologica | Servicii | Tehnician 1n activitati economice 35 1032
2023-2024 | Liceal | Tehnologica | Servicii Tehnician in turism 5 151
Liceal | Tehnologica | Servicii | Tehnician in activitati economice 35 1003

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului elaborat
in fiecare an scolar.

SITUATIA ADMITERII ELEVILOR iIN CLASA a IX-a - PROVENIENTA in intervalul 2018-2024

An scolar Total elevi cls. Elevi Rromi Elevi din Republica Elevi cu CES
IX-a liceu Moldova
2018 -2019 296 11 1 -
2019 - 2020 301 13 3 1
2020-2021 298 18 - 2
2021-2022 262 15 4 1
2022 -2023 273 16 8 4
2023 -2024 269 16 20 5
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*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului elaborat
in fiecare an scolar.

DISTRIBUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN FUNCTIE DE CICLUL DE INVATAMANT, iN PERIOADA 2018-2024

An scolar | Nivel de invatamant Numar de Numar de Forma de Limba de
clase elevi invatamant predare
2018-2019 | Liceal ciclul inferior, 20 603 Zi Lb. romana
alX-asiaX-a
Liceal ciclul superior, 20 636 zi Lb. romana
a XI-a si a XII-a
2019-2020 | Liceal ciclul inferior, 20 615 Zi Lb. romana
alX-asiaX-a
Liceal ciclul superior, 20 636 zi Lb. romana
a XI-a si a XII-a
2020-2021 | Liceal ciclul inferior, 20 613 Zi Lb. romana
alX-asiaX-a
Liceal ciclul superior, 20 632 zi Lb. romana
a XI-a si a XII-a
2021-2022 | Liceal ciclul inferior, 20 586 Zi Lb. romana
alX-asiaX-a
Liceal ciclul superior, 20 635 zi Lb. romana
a XI-a si a XII-a
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2022-2023 | Liceal ciclul inferior, 20 545 Zi Lb. romana
alX-asiaX-a
Liceal ciclul superior, 20 640 zi Lb. Romana
a XI-a si a XII-a
2023-2024 | Liceal ciclul inferior, 20 560 Zi Lb. romana
alX-asiaX-a
Liceal ciclul superior, 20 594 zi Lb. Romana
a XI-a si a XII-a

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului elaborat

in fiecare an scolar.

SITUATIA LA INVATATURA in intervalul 2018-2024

An scolar Clasele | Total Medii | % Medii | Medii
elevi intre intre intre

5-6,99 5-6,99 7,00-

8,99

2018-2019 alX-a 296 1 0,34% 186
aX-a 307 - - 189

aXI-a 323 2 0,62% 177

a XIl-a 313 - - 135

2019-2020 alX-a 296 1 0.34% 204
aX-a 314 - - 216

aXIl-a 314 - - 171

aXll-a 319 - - 140

% Medii
intre
7,00-
8,99

62,84%

61,56%
54,80%
43,13%
68.92%
68,79%
54,46%
43.89%

Medii % Medii
intre intre
9-10 9-10

107 36,15%
105 34,20%
138 42,72%
174 55,59%
86 29.05%
94 29,94%
138 43,95%
174 54.55%
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2020-2021 alX-a 298 5 1.68% 82 27.52% 211 70.81%
aX-a 315 - = 64 20.32% 251 79.68%

aXl-a 317 1 0.32% 96 30.28% 220 69.40%

aXIl-a 315 1 0.32% 108 34.29% 206 65.40%

2021 - 2022 alX-a 262 2 0.76% 135 51.53% 125 47.71%
aX-a 324 2 0.62% 112 34.57% 210 64.81%

aXl-a 319 1 0.31% 78 24.45% 240 75.24%

aXll-a 316 - - 95 30.06% 221 69.94%

2022 -2023 alX-a 273 1 0,37% 145 53,11% 127 46,52%
aX-a 272 148 54,41% 124 45,59%

a XI-a 322 3 0,93% 115 35,71% 204 63,35%

aXll-a 318 94 29,56% 224 70,44%

2023 -2024 alX-a 269 150 55,76% 119 44,24%
aX-a 291 114 39,18% 177 60,82%

aXI-a 276 112 40,58% 164 59,42%

aXll-a 318 1 0,31% 89 27,99% 228 71,70%

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului elaborat in
fiecare an scolar.

Comparand mediile generale de la sfarsitul anului scolar 2023—2024 cu mediile generale din anii anteriori, rezulta o scadere a
mediilor generale cuprinse Intre 5-6,99; in schimb se constata o crestere a ponderii mediilor Intre 7 si 8 si 9 si 10.
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FRECVENTA IN RANDUL ELEVILOR in intervalul 2018-2024

AN SCOLAR 2018 -2019

Total Nr. Nr. % Nr. %
absente  total Absente Absente Absente Absente
Anual nemotivate nemotivate motivate motivate
Anual Anual Anual Anual
La nivel | g6315 17980 100% 68335 100%
CEVM
Clasele | 13759 3451 19,19% 10308 15,08%
alX-a
Clasele | 20176 2948 16,40% 17228 25,21%
a X-a
Clasele | 25326 4772 26,54% 20554 30,08%
aXl-a
Clasele | 27054 6809 37,87% 20245 29,63%
a XIl-a

AN SCOLAR 2019-2020

Absente Nr. Nr. % Nr. %
Anuale | total absente absente absente absente
nemotivate nemotivate motivate motivate
Anual Anual Anual Anual
Lanivel 100.009 100.009
CEVM | 41458 9424 .00% 32034 00%
Clasele
a IX-a 7954 2444 25.93% 5510 17.20%
Clasel
asete | 10272 1887 20.02% 8385 26.18%
a X-a
Clasele
aXl-a 12092 1350 14.33% 10742 33.53%
Clasele
a Xll-a 11140 3743 39.72% 7397 23.09%

AN SCOLAR 2020 -2021

Absente Nr. Nr. % Nr. %
Anuale total absente absente absente Absente
nemotivate Anual nemotivate motivate motivate Anual
Anual Anual

La nivel | 19341 4788 100,00% 14553 100,00%
CEVM

Clasele | 3943 1270 32.21% 2673 67.79%
a IX-a

Clasele | 5056 1607 31.78% 3449 68.22%
aX-a

Clasele | 4796 1245 25.96% 3551 74.04%
aXl-a

Clasele | 5546 666 12.01% 4880 87.99%
aXIl-a
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AN SCOLAR 2021 -2022

Absente Nr. Nr. % Nr. %
Anuale total absente absente absente absente
nemotivate nemotivate motivate motivate
Anual Anual A
nual Anual
La nivel
CEVM 38580 6349 16.46% 32231 83.54%
Clasele 9123 1469 16.10% 7654 83.90%
alX-a
Clasele | o090 1641 16.43% 8349 83.57%
aX-a
Clasele
9970 2065 20.71% 7905 79.29%
a Xl-a
Clasele 9497 1174 12.36% 8323 87.64%
a XII-a
AN SCOLAR 2022 -2023
Absente Nr. Nr. % Nr. %
Anuale total absente absente absente absente
nemotivate nemotivate motivate motivate
Anual Anual Anual Anual
La nivel | 70576 10200 14,45% 60376 85,55%
CEVM
Clasele | 14112 1727 12,24% 12385 87,76%
alX-a
Clasele | 16328 2201 13,48% 14127 86,52%
a X-a
Clasele | 18748 3250 17,34% 15498 82,66%
a Xl-a
Clasele | 21388 3022 14,13% 18366 85,87%
a XlI-a
AN SCOLAR 2023 -2024
Nr. elevi Total Medie Absente Medie absente
absente absente / nemotivate nemotivate / elev
elev
Clasele 269 14512 54 2334 9
alX-a
Clasele 291 21548 74 2296 8
a X-a
Clasele 276 19691 71 3006 11
a Xl-a
Clasele 318 19889 63 3743 12

a Xll-a
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*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

Avand in vedere ca rezultatele elevilor sunt in directa legatura cu frecventarea
cursurilor si faptul ca absenteismul alimenteaza insuccesul scolar, acesta reprezentand
un prim pas spre abandonul scolar, respectiv pardsirea timpurie a sistemului de
educatie, s-a actionat pentru monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului.
Datorita eforturilor depuse si a masurilor organizatorice aplicate (notarea zilnica a
intarziatilor, verificarea periodica a frecventei la fiecare clasa, activitati numeroase de
consiliere, mentinerea legaturilor cu familia elevilor s.a.), absenteismul s-a diminuat
simtitor. Este necesara si in continuare o mai buna colaborare Intre parinti si alti factori
pentru a combate absenteismul. Aceasta cerinta este motivata si de faptul ca notele
scazute la purtare s-au datorat, in principal, absentelor nemotivate iar cazurile de elevi
exmatriculati au fost datorate tot numarului mare de absente.

REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE in intervalul

2018-2024
NIVEL CLASA MUNICIPIU JUDETEAN/ NATIONAL INTERNATIONAL
REGIONAL
(Targuri FE)
IX 14 12 5 4
X 17 13 3 4
X1 14 85 5 7
XII 20 16 1 4

L.

Concursuri scolare:

a. Concurs National , Cultura si civilizatie in Romania”:
Locul I - municipiu - 2010, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
Locul II - municipiu - 2011
Locul I - tara - 2011 (Galati), 2017
Locul IT - tara - 2012(Cluj), 2016
Mentiune - tara - 2019

Concurs de fizica ,Serban Titeica” 2018, 2019
7 premii (I, II, III, Mentiune) - etapa judeteana
4 premii (I, II, III, Mentiune) - etapa regionala
Reviste scolare:
»Sintagme”:
o Locul I - municipiu - 2010, 2011, 2012, 2014, 2018, 2019
o Locul IT - municipiu - 2015, 2016
o Locul III - municipiu - 2017

O

O

O

O

O

O

O
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o Mentiune - municipiu- 2023

»~Avangarde”:

o Locul I - municipiu - 2015, 2016, 2017, 2018, 2019

Concurs National de Creatie Literara , Tinere Condeie”:
o Locul I - municipiu - 2016, 2018 (dramaturgie). 2023
o Locul II - municipiu - 2018 (proza), 2023

o Mentiune - municipiu - 2023

o Locul I -tara - 2018, 2019
o Locul Il - tara -2019

Tel/Fax: 021 211 72 56
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P,

Concurs National de Cultura si Literatura ,Primavara Albastra”:

o Locul I'si Locul Il -tara - 2017, 2019
Concurs National ,,Alege, este dreptul tau”:

o Locul III - municipiu - 2016, 2017, 2023

o Mentiune - tara - 2023

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si
calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.
La olimpiadele scolare si concursuri, elevii nostri au obtinut an de an numeroase
premii si mentiuni, pastrand traditia scolii. In rapoartele privind ,Starea si Calitatea
Invatamantului” pe anii precedenti sunt prezentate rezultatele obtinute de elevii nostri.

REZULTATE OBTINUTE la cele mai importante TARGURI NATIONALE ALE

FIRMELOR DE EXERCITIU, in intervalul 2018-2024

Concursuri Firme de

Exercitiu 2018-
2019
Targul Firmelor de 21
Exercitiu
LANTREPRENOR FEST -

ILFOV”, Branest-Ilfov

Targul National al 6

Firmelor de Exercitiu
»,RIVULUS DOMINARUM,
TINERET”, Baia Mare

Targul Regional al 7

Firmelor de Exercitiu
"KRETZULESCU-
TRADITIE SI
CONTEMPORANEITATE

”

2019-
2020

2020-
2021

Premii (I, II, I, mentiune)

2021-
2022

15

2022-
2023
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Targul Regional 16 6 6 26 13
,PRIMAVARA
FIRMELOR DE
EXERCITIU”, Colegiul
Economic “Virgil
Madgearu”
Targul Regional al - 6 1 2 -
Firmelor de Exercitiu -
Competitia “ELEVUL DE
ASTAZ],
ANTREPRENORUL DE
MAINE”
Targul F.E. ,,Elevul de - - 1 1 3
azi, profesionistii 1 de
maine”,
Targul National al 3 2 4 6 -
Firmelor de Exercitiu
“COSTIN C. KIRITESCU”
*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea

si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI LA COMPETITIILE TARGULUI INTERNATIONAL AL
FIRMELOR DE EXERCITIU ,YOUTH BUSINESS SUMMIT NEW YORK” - SUA
iN PERIOADA 2018-2023

1.Anul 2018 - o firma de exercitiu
» Premiull - sectiunea “Best Booth” - FE “ TRAVELING AROUND THE

WORLD” SRL;

» Premiul I - competitia “GLOBAL BUSINESS CHALLENGE”

2.Anul 2019 - doua firme de exercitiu - FE “ TRAVELING AROUND THE WORLD” SRL si
FE BESPOKE EVENTS BUCHAREST SRL

REZULTATELE OBTINUTE:
Competitia INTERNTIONAL TRADE SHOW

FE “ TRAVELING AROUND THE WORLD” SRL

» Premiul I -GOLD - la sectiunea “Booth Design”;
> Premiul II- SILVER - la sectiunea “ Salles Materials
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FE BESPOKE EVENTS BUCHAREST SA
» Premiul I - GOLD - la sectiunea “Booth Design” ;
» Premiul II- SILVER - la sectiunea “ Salesmanship”

» Premiul II- SILVER- la sectiunea “ Salles Materials”

Competitia “GLOBAL BUSINESS CHALLENGE”
» Locul I ocupat de elevul NEACSU VLAD ANDREI
» LOCUL II ocupat de eleva CHIRITA DIANA MADALINA .

3.Anul 2021 - o firma de exercitiu- FE “ TRAVELING AROUND THE WORLD” SRL
Competitii: EMPLOYEE HAND BOOK, MARKETING PLAN, ONLINE TRADE
SHOWS
» Premiul | - Competitia EMPLOYEE HAND BOOK
Competitiile MARKETING PLAN si INTERNATIONAL TRADE SHOW

» Diploma de participare

4. Anul 2022 - o firma de exercitiu FE “ TRAVELING AROUND THE WORLD” SRL
REZULTATE OBTINUTE
Competitia ONLINE TRADE SHOW
» Diplona de participare
Competitia GLOBAL INNOVATION CHALLENGE
» Premiul I - elevii VLAD MIHALCESCU, DESPA MARIO

> Premiul I - elevii RADUTA MARIA si VIVIANA SCARLAT
> Premiul Il - eleva MARIA ILINCA ANGHEL

5.Anul 2023 - 2 firme de exercitiu
Competitia GLOBAL INNOVATION CHALLENGE

» Locul Il competitia GLOBAL INNOVATION CHALLENGE -elev Stefan
Gavriloiu

Competitii Youth Business Summit 2023
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REZULTATE OBTINUTE:

% FE “TRAVELING AROUND THE WORLD” SRL- obiect de activitate agentie de
turism

» Premiul III- la sectiunea “ Salles PITCH”

« FE BESPOKE EVENTS BUCHAREST SA- Obiect de activitate servicii evenimente
» Premiul I - GOLD - la sectiunea “Booth Design”
> Premiul II- SILVER - la sectiunea “ Sales Pitch”

Anul 2024 - 2 firme de exercitiu

Competitia GLOBAL INNOVATION CHALLENGE

» Locul I, II, Il competitia GLOBAL INNOVATION CHALLENGE -
Competitii Youth Business Summit 2024

REZULTATE OBTINUTE:

% FE “TRAVELING AROUND THE WORLD” SRL- obiect de activitate agentie de
turism

» Premiul I- la sectiunea “ Salles PITCH” si
Booth Design

« FE BESPOKE EVENTS BUCHAREST SA- Obiect de activitate servicii evenimente
» Premiul I - GOLD - la sectiunea “Booth Design”
> Premiul I- GOLD - la sectiunea “ Sales Pitch”
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*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea
si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.
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Nr.
Total
elevi
C:l‘;e Elevi
. | Promovati
An susti ’
scolar nut
ex.
De
BA
.C Nr. %
scris
2018- 98.06
2019 310 304 %
2019- 99.69
2020 320 319 %
2020- 99,68
2021 314 312 %
2021-
0,
2022 315 315 100%
2022- 99,37
2023 317 315 %
2023-
0,
2024 317 317 100%
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REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE BACALAUREAT in intervalul 2018-2024

. . Medi
Elevi . Elevi cu
Elevi cu nota 10 la . a
Nepromo medii Bac
. Bac gene
vati peste 9 o
rala
Bac
pe
liceu
Lb.  Mate Op
Nr. % romda mati tio Nr. %
na ca | nal
1.94 30.32
6 % 9 1 16 94 % 8.47
0.31 11 .
1 % 5 4 23 1 35% 8.57
0,32 11 | 45,86
2 % 9 27 31 4 % 8,75
14 44,44
5 18 7 0 % 8,74
0,63 28,08
2 % - 13 12 89 % 8,54
0 0 - 52 33 17 5411 8,87

%

Media Bac
Lb. = Mate
roma | mati
na ca
8.30 8.18
8.23 8.37
8,21 8,90
8,24 9,01
7,86 8,91
8,30 9,29

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

SITUATIA ABSOLVENTILOR SI INSERTIA PE PIATA MUNCII in intervalul 2018-2024

FACULTATE FACULTA
NR
AN ABSOL s
SCOLAR PARTICUL
> VENTI STAT ARA
suepr | STAT TAXA

FACULTAT
E
STRAINAT
ATE

RESPINSI
BACALAUR
EAT

ABSOLVEN
TI
INCADRAT
1 PE PIATA
MUNCII
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Nr. % Nr. % Nr. % | Nr. % Nr. % Nr. %
22(())11%- 310 171 5%}063 80 2502;6 25 7;;)9 12 | 3.83% | 2 O(')/604 20 | 7.35%
22(())12?)- 320 170 53;}013 117 3602;7 19 5;;)4 9 |280% | 1 0821 4 | 1.25%
22(())2201- 314 192 6?}25 79 250}039 20 6;;)6 5 | 1,59% | 2 O:)/Zol 16 | 5,30%
22(())2212- 315 160 5%}063 92 2%}018 26 8;;:)1 18 | 5,70% | 0 | 0,0% | 19 | 6,01%
22(())2223- 317 186 5%};}9 89 310}(?3 16 5;2)3 13 | 409% | 3 0824 10 | 4,40%
22(())2223- 317 198 620)081 65 2(‘)’)031 22 6‘.28 16 5.00% 0 0 16 5.00%

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

REZULTATE FINANCIARE in intervalul 2018-2024

Corelarea proiectului de buget cu analiza de nevoi, atragerea de venituri
extrabugetare, intocmirea necesarului si realizarea activitatilor de reparatii si igienizari,
continuarea dezvoltarii si modernizarii bazei didactico-materiale etc., au fost aspecte cu
importanta deosebita avute in vedere de echipa manageriala a CEVM. Trebuie remarcata
preocuparea permanentda a echipei manageriale pentru dezvoltarea infrastructurii
colegiului.

Pentru sprijinirea elevilor din fondurile alocate in acest scop, se poate prezenta
urmatoarea situatie:
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Anul 2018 - 2019

Semestrul I

Tipul de bursa Nr.totalde Valoare / elev
burse

1 Bursa “Republica Moldova” 20 1.424 lei 28.480 lei
2 Bursa “Venit mic” 9 1.200 lei 10.800 lei
3 Burse “Medicale” 10 1.200 lei 12.000 lei
4 Burse “Orfan” 22 1.200 lei 26.400 lei
5 Burse “Rural” 243 1.200 lei 291.600 lei
6 Burse “Merit” 505 1.013 lei 511.565 lei
7 Burse “Studiu” 1 1.013 lei 1.013 lei

8 Burse “Performanta” 11 2.019 lei 1.209 lei

Semestrul II

Tipul de bursa Nr. total Valoare / elev
de burse
1 Bursa “Republica 20 1.751 lei 35.020 lei
Moldova”
2 Bursa “Venit mic” 10 2.100 lei 21.000 lei
3 Burse “Medicale” 11 2.100 lei 23.100 lei
4 Burse “Orfan” 22 2.100 lei 46.200 lei
5 Burse “Rural” 251 2.100 lei 527.100 lei
6 Burse “Merit” 756 1.347 lei 1.018.332 lei
7 Burse “Studiu” 11 1.347 lei 14.817 lei
8 Burse “Performanta” 13 1.694 lei 35.022 lei
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Tip Bursa An NrBurse Total |
Bursa Studiu_| aprobate | lanuarie ‘ Februarie ‘ Martie | Aprilie ‘ Mai | lunie ‘ lulie ‘ August |
K | t100 | 1706020 | auteto | sanon [ 175565 | 05140 | sanono | soa20r | nato | rauo |
Xl 1.106 | 1.796.029 [ 241.410 348.600 | 175.563 | 195.140 | 348.800 | 324.297 | 88.419 | 73.800
IX -
Burse sociale Xl 309 706,824 92,700 92,700 | 92,700 | 92,700 92,700 92,700 76,824 | 73,800
IX -
Medicala Xl 15 | 34,344 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500 3,744 | 3,600
IX 1 2,400 300 300 300 300 300 300 300 300
X 6 14,400 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
X1 5 12,000 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Xl 3 5,544 900 900 900 900 900 900 144 -
IX -
Orfan Xl 33 | 75,888 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 8,388 8,100
IX 7 16,800 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
X 14 33,600 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 | 4,200
X1 6 14,400 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Xl 6 11,088 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 288 -
IX -
Alte burse X 797 1,089,205 | 148,710 255,000 | 82,863 | 102,440 | 256,100 | 231,597 | 11,595 | -
X -
Merit X 760 | 1,006,498 | 137,400 236,600 | 76,558 | 94,640 236,600 | 213,977 | 10,723 | -
IX 139 | 176,409 24,546 42,300 | 13,681 16,920 | 42,300 36,662 | - -
X 204 | 263,184 36,636 63,100 | 20,415 | 25,240 63,100 54,693 | - -
Xl 206 | 268,626 37,404 64,400 | 20,840 | 25,760 64,400 55,822 | - -
Xl 211 | 298,279 38,814 66,800 | 21,622 | 26,720 66,800 66,800 10,723 | -
850~949 | X~
! ! X 674 | 858,662 117,276 202,200 | 65,378 | 80,880 202,200 | 182,280 | 8,448 -
IX 133 | 166,383 23,142 39,900 | 12,901 15,960 39,900 34,580 | - -
X 185 55,500
IX -
Rurala Xl 250 | 572.400 75.000 75.000 | 75.000 | 75.000 75,000 75.000 62,400 | 60.000
IX 59 141,600 17,700 17,700 | 17,700 17,700 17,700 17,700 17,700 | 17,700
X 70 168,000 21,000 21,000 | 21,000 | 21,000 21,000 21,000 21,000 | 21,000
X1 71 170,400 21,300 21,300 | 21,300 | 21,300 21,300 21,300 21,300 | 21,300
Xl 50 92,400 15,000 15,000 | 15,000 15,000 15,000 15,000 2,400 | -
IX -
Venit mic Xl 11 | 24,192 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 2,292 2,100
IX 5 12,000 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
X - - - - - - - - - -
X1 2 4,800 600 600 600 600 600 600 600 600
Xl 4 7,392 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 192 -
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231,435 32,190 17,945 22,200 55,500 48,100 -
Xl 180 | 225,180 31,320 54,000 | 17,460 21,600 54,000 46,800
Xl 176 | 235,664 30,624 52,800 | 17,072 21,120 52,800 52,800 8,448
050-1000 | ¥ 86 147,836 20,124 34400 11480 13760 34,400 31,607 2275
IX 6 | 10,026 1,404 2,400 780 960 2,400 2,082
X 19 | 31,749 4,446 7,600 2,470 3,040 7,600 6,593
Xl 26 | 43,446 6,084 10,400 | 3,380 4,160 10,400 9,022
Xl 35 | 62,615 8,190 14,000 | 4,550 5,600 14,000 14,000 2,275
Performanta ;z(ll- 28 | 71,272 9,744 16,600 | 5,432 6,720 16,800 15,200 776
IX 4 1 10,008 1,392 2,400 776 960 2,400 2,080
X 512,510 1,740 3,000 970 1,200 3,000 2,600
Xl 11 | 27,522 3,828 6,600 2,134 2,640 6,600 5,720
Xl 8 | 21,232 2,784 4,600 1,552 1,920 4,800 4,800 776
Studiu g(ll- 9| 11,435 1,566 2,700 873 1,080 2,700 2,420 96
IX 2 2,502 348 600 194 240 600 520
X 3 3,753 522 900 291 360 900 780
Xl 2 2,502 348 600 194 240 600 520
Xl 2 2,678 348 600 194 240 600 600 96
An scolar 2020 — 2021
Burse sociale Alte burse
nr. baza suma nr. baza suma
Medicala 15 350.00 5250.00 Performanta L1 2 700.00 1400.00
38 350.00 13300.00 Performanta L2 1 650.00 650.00
Venit mic 13 350.00 4550.00 Merit 200 273 200.00 54600.00
Rurala 246 350.00 86100.00 Merit 300 351 300.00 105300.00
Merit 400 131 400.00 52400.00
Merit 500 1 500.00 500.00
Studiu 13 300.00 3900.00
Total Burse sociale 312 109200.00 Total Alte burse 772 218750.00
TOTAL BURSE 1084 327950.00
An scolar 2021 - 2022
Semestrul I
Tip bursa Cuantum Nr. burse Total
Merit 500 500.00 4 2000.00
Merit 400 400.00 307 122800.00
Merit 300 300.00 404 121200.00
Merit 200 200.00 164 32800.00
Studiu 300.00 9 2700.00
Medicala 420.00 15 6300.00
Orfan 420.00 39 16380.00 69
Venit mic 480.00 8 3840.00
Rurala 400.00 218 87200.00
TOTAL 1168 395220.00
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Tip bursa Cuantum | Nr. burse Total
Merit 500 500.00 5 2500.00
Merit 400 400.00 337 134800.00
Studiu 300.00 36 10800.00
Medicala 420.00 19 7980.00
Orfan 420.00 41 17220.00
Venit mic 480.00 11 5280.00
Rurala 400.00 239 95600.00
TOTAL 688 274180.00

An scolar 2022 — 2023
BURSA CUANTUM | NR. BURSE TOTAL
MEDICALA 800,00 17 13600,00
ORFAN 600,00 44 26400,00
VENIT MIC 600,00 19 11400,00
M.PERF. 16 600,00 4 2400,00
M.PERF. 17 500,00 8 4000,00
M.PERF. 18 400,00 8 3200,00
MERIT 600 600,00 231 138600,00
MERIT 700 700,00 3 2100,00
PERFORMANTA 1 2000,00 3 6000,00
PERFORMANTA 2 1500,00 5 7500,00
PERFORMANTA 3 1000,00 3 3000,00
PERFORMANTA 5 2000,00 1 2000,00
PERFORMANTA 6 1500,00 2 3000,00
PERFORMANTA 8 3000,00 2 6000,00
PERFORMANTA 9 2000,00 3 6000,00
PERFORMANTA 10 1000,00 1 1000,00
STUDIU 450,00 41 18450,00
395 254650,00
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An scolar 2023 — 2024

. Nr. Cuantum Total

Tip bursa . .

burse lei lei
VENIT MIC 10/1/A 26 300 7800
ORFAN 10/1/C 33 300 9900
MONOPARENTAL 10/1/D 130 300 39000
MEDICALA 10/1/E 25 300 7500
MERIT 7/1/A 318 352 | 111936
MERIT 7/1/C 114 352 40128
BM 7/1/D 7 352 2464
BM 7/1/E 11 352 3872
BM 7/1/F 2 352 704
EO 6/1/B 2 700 1400
EO 1/PllI 1 1650 1650
TOTAL 669 226354

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

Colaborarea cu parintii

Relatiile scolii cu parintii, evidentiaza urmatoarele aspecte mai importante:

¢ CEVM ofera conditii foarte bune pentru desfasurarea procesului didactic;

e pdrintii primesc informatii despre activitatea scolii, modul in care elevii progreseaza
precum si despre potentialul lor;

e CEVM utilizeaza eficient resursele materiale, financiare si umane, iar parintii isi
aduc contributia la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat profesorilor si implicarea in
activitati extracurriculare;

e nu exista situatii disciplinare cu abateri grave.

Rezultatele analizei chestionarelor aplicate unui esantion reprezentativ de parinti
arata urmatoarele:

¢ CEVM pastreaza, in mod frecvent, legatura cu parintii, organizdnd sedinte
semestriale cu parintii, diverse activitati extracurriculare (serbari cu diferite ocazii) la care
parintii participa In numar mare, convocarea personala a parintilor la scoala etc.;
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¢ CEVM consulta parintii elevilor de fiecare data si le ofera informatii reale, in timp
optim, despre elevi;

e parintii considera ca elevii sunt pregatiti pentru viata de catre profesori;

e elevilor le place la aceasta unitate scolara si, de regula, nu fac meditatii, deoarece
primesc in timpul orelor informatiile necesare;

e parintii elevilor sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice care isi desfasoara
activitatea in cadrul scolii.

La inceputul anului scolar, s-a semnat acordul de parteneriat pentru educatie, partile
semnatare fiind scoala, beneficiarul indirect (parintele) si beneficiarul direct (elevul).

COLABORAREA CU PARTENERII ECONOMICI SI ALTE INSTITUTII

Un obiectiv important al managementului a fost de revizuire a retelei de parteneriat
cu agentii economici si realizarea de parteneriate pentru fiecare nivel de calificare cu
agentii economici care ofera cele mai bune conditii de formare a competentelor specifice
conform SPP si propriilor nevoi.

Intre unitatea scolard si agentii economici (Planul de parteneriat) a existat o
permanenta colaborare care s-a desfasurat in mai multe directii (Programe de colaborare
pentru formarea profesionala).

In vederea unei evaludri obiective in cadrul stagiilor de practicd, prin consultarea
agentilor economici, s-a realizat la nivelul catedrei de specialitate un ,Jurnal de practica”.

Parteneriatul dintre scoala si agentii economici este un parteneriat colaborativ si
durabil cu implicatii directe atat pentru angajatori, care au nevoie de absolventi bine
pregatiti, cat si pentru mediul educational, care trebuie sa raspunda comenzilor sociale.

Alaturi de derularea parteneriatelor si a colaborarilor cu agentii economici, s-a
urmarit si eficientizarea colaboradrii cu comunitatea locald, cu autoritatile locale pentru
asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale a elevilor, desfasurarea activitatilor de
promovare a ofertei educationale, solicitarea de sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor
cu alte unitati scolare de acelasi profil.

Parteneriate Practica, extras din parteneriatele de practica din perioada
2018 - 2024

SC CARREFOURE ROMANIA SA 300
SC PRO SOFTWARE SRL 21
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S.C. MARSHAL TURISM S.R.L. 18
GOLDEN TULIP BUCHAREST CITY 16
CENTER
HOTEL MARSHAL GARDEN 26
BUCURESTI
S.C. ACADA CONSTRUCT EXPERT 5
S.R.L
S.C. FIANA&COSMIN CONSULTING 5
S.R.L

SCM CONTA EXPERT COMPLET SRL 12
SC MEDIA HIT MAIL SA 10
SCECO JUR SRL 10

SC SOCIETE GENERALE EBS 8

SC ECONOMIC CONFORT SRL 6
SC HOMERUN CIERO SRL 9
REIFFEIZEN BANK SUCURSALA 8

IANCULUI

SC CECAF CONSULTING SRL 13

SC CLIMA TECH SRL 8

SC MIKY PROGRES SRL 8

SC ARIANI IMPEX GENERAL SRL 8
SC FLORIN & ROXANA TRADE 8

COMPANY SRL

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

Comunicarea cu mass-media

Rezultatele scolare, activitatile derulate, proiectele implementate, actiunile
desfasurate au fost mediatizate in mass-media si prin intermediul site-ului scolii.
Comunicarea cu mass-media a reprezentat un obiectiv important prevazut in planul
de promovare a imaginii scolii, in realizarea marketingului educational. Promovarea ofertei
educationale s-a realizat direct (informarea parintilor la activitatile saptamanale), indirect
(prin mass-media, brosuri, afise, pliante, anunturi, revista scolii, site-ul scolii) si prin afise,
panouri, postere plasate la intrarea In scoala etc.
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COLABORARI, PARTENERIATE SI PROIECTE, INCLUSIV LA NIVEL EUROPEAN

Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii
procesului instructiv - educativ, prin participarea la proiecte si programe:

Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionala a elevilor, ci si de
formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in variate grupuri
profesionale si socio-culturale;

Cadrele didactice ale scolii au o preocupare deosebitd pentru formarea profesionala a
copiilor cu nevoi speciale;

Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat cu Centrul
de Prevenire si Consiliere Antidrog al Sectorului 1;

Pentru prevenirea consumului de droguri s-a derulat proiectul “Planet Youth in Europe- a
Drug Prevention Programme”, 1n colaborare cu Directia Generald de Asistenta Sociald a
Municipiului Bucuresti;

In vederea asiguririi accesului tinerilor la educatie si formare prin proiecte s-a colaborat cu
Agentia Nationala pentru Egalitate de Sanse intre Femei si Barbati;

In colaborare cu Fundatia ,,Copii in dificultate,, s-a derulat proiectul ,Justice has no
gender”;

Pentru a cunoaste mai bine elevii si pentru ca acestia sa fie pusi in situatii de comunicare
cat mai diverse, cadrele didactice organizeaza excursii, serbadri, viziondri ale unor
spectacole de teatru urmate de dezbateri etc.;

Pentru a asigura necesarul de formare a cadrelor didactice din scoala, in vederea alinierii
activitatii la standardele de calitate din domeniu, in cadrul Centrului de formare-filiala a
CCD au fost derulate cursuri de formare care prin tematica sa satisfaca nevoile cadrelor
didactice si ale unitatii de invatamant. (Profesor in online, Profesor IV “Coaching in procesul
de predare-invatare-evaluare in context blended learning”, Provocari si solutii in educatia
digitala, Profesor si parinte azi etc)

Invitarea centrati pe elev, Integrare europeand si proiecte internationale, Integrarea
calculatorului in predare in invatamantul preuniversitar s.a.;

Sunt in derulare proiecte care au ca prioritate incluziunea sociala: incurajarea accesului
egal la pregatire si orientare a persoanelor dezavantajate pe piata muncii si lupta impotriva
discriminarii;

Pentru asigurarea conditiilor optime de invatare, a fost achizitionat mobilier in toate salile
de clasa;

platforma GOOGLE CLASSROOM, CATALOGUL VIRTUAL, GRUPURILE DE WHATSAPP.
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Parteneriate incheiate cu institutii, asociatii si organizatii neguvernamentale din
Bucuresti si din tara 2018-2024

Institutul National pentru
Cercetare si Formare
Culturala

Asociatia ,,IT Center for
Community Solution,,

Institutul National pentru
Cercetare si Formare
Culturala

Asociatia ,,IT Center for
Community Solution,,

Junior Achievement
Romania

CS MOTORHOME
NAPOCA RALLY TEAM
Highlight Agency SRL

Uniunea Studentilor din
Romania
Asociatia Eliberare

Autoritatea de
Supraveghere Financiara
Fundatia Dreptul la
Educatie

Student Education
Consulting

ASOCIATIA INFOCONS

Partida Romilor-ISMB

Colaborare in cadrul Proiectului educational ,,Patrimoniu
pentru inca un secol,, in vederea desfasurarii unui Focus Grup
pe tema atitudinii tinerilor fata de obiectivele de patrimoniu
Colaborare in vederea derularii proiectului ,,Utilizarea Open
Data pentru incurajarea unui comportament responsabil
de consum energetic” in vederea asumarii unui consum
responsabil de energie electrica

Colaborare in cadrul Proiectului educational ,,Patrimoniu
pentru inca un secol,, in vederea desfasurarii unui Focus Grup
pe tema atitudinii tinerilor fata de obiectivele de patrimoniu
Colaborare in vederea derularii proiectului ,,Utilizarea Open
Data pentru incurajarea unui comportament responsabil
de consum energetic” in vederea asumarii unui consum
responsabil de energie electrica

Implementarea gratuita a programelor JA 2018-2019, prof
Necula Carmen si Necsutu loana

Colaborare in vederea derularii proiectului ,,Ford Driving
Skills For Life”

Colaborare in vederea derularii proiectului ,,Nivea Like
Yourself”

Colaborare in vederea derularii proiectului ,,Academia de
Training pentru Elevi”

Colaborare in vederea derularii activitatilor proiectului
extracurricular de prevenire a traficului de persoane
Colaborare in vederea derularii proiectului ,,Sa vorbim despre
piata financiara ne-bancara”

Colaborare in vederea derularii de cursuri de educatie
financiara

Colaborare in vederea derularii activitatii de informare a
elevilor privind studiul in strainatate.

Colaborare in vederea derularii dezvoltarii unor programe si
activitati cu implicatii la nivel social.

Colaborare in vederea derularii dezvoltarii unor programe de
nformare, consiliere si orientare scolara cuprinse in Campania
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educationala ,,SOS — Copiii Romi,,

Fundatia ,,Copii in
dificultate,,

Colaborare in vederea derularii dezvoltarii unor programe si
activitati in sprijinul copilor cu dizabilitati grave asistati de

Fundatia ,,Copii in dificultate,,

Asociatia Centru Municipal
pentru Dialog Bucuresti
Asociatia pentru
Dezvoltare Durabila in
Educatie

Colaborare in ce priveste organizarea, sprijinirea si promovarea
recisproca de activitati comune

Colaborare in ce priveste derularea cursului de formare cu
tema ,,Stop bullying prin educatie pentru cetatenie democratica
in unitatile scolare,,

Parteneriate incheiate cu alte unitati de invatamant universitar din Bucuresti si din
tara 2018-2024

Partener

Colegiul Economic Buzau

Scoala Superioara Comerciala
,.Nicolae Kretzulescu,,
Scoala Gimnaziala Speciala ,,Sf

Nicolae,,, Scoala Gimnaziala nr.
108

Colegiul Economic ,,Costin C
kiritescu,,, Scoala Superioara
Comerciala ,,Nicolae Kretzulescu,,,
Colegiul Economic Calarasi,
Colegiul Economic ,,Virgil
Madgearu,, Galati, Liceul
Tehnologic Tandarei, Colegiul
Economic ,,Dionisie Pop Martian,,
Alba Iulia, Colegiul Economic ,,N
Titulescu,, Baia mare

Centrul Rus de Stiinta si Cultura,
Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine din cadrul Universitatii
Crestine ,,Dimitrie Cantemir,,,

Obiectul parteneriatului

Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului ,,Din vi
in real”

Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului
wKretzulescu — Traditie si contemporaneitate”

Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului ,,Scoals
mea — Sprijinirea creativitatii si organizarea lectiilor prin
asigurarea de masuri educationale adecvate”- POCU, Axa
prioritara 6: Educatie si competente

Colaborare in vederea organizarii si derularii Targului Regional :
firmelor de exercitiu ,,Primavara firmelor de exercitiu” editia
XIV-a

Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului ,,Limb
cultura rusa — un orizont deschis. Sa-1 cunoastem!”
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Scoala Rusa de pe langa Ambasada
Federatiei Ruse din Romania,
Liceul Teoretic ,,Decebal,,,
Facultatea de litere, istorie si
tehnologie din cadrul Universitatii
de Vest, Liceul Teoretic ,,Dimitrie
Cantemir,,, Liceul Tehnic ,,Dimitrie
Dima,,, Scoala Gimnaziala AS
Puskin

Colegiul Economic Buzau

Scoala Superioara Comerciala
,,Nicolae Kretzulescu,,

Scoala Gimnaziala Speciala ,,Sf
Nicolae,,, Scoala Gimnaziala nr.
108

Colegiul Economic ,,Costin C
kiritescu,,, Scoala Superioara
Comerciala ,,Nicolae Kretzulescu,,,
Colegiul Economic Calarasi,
Colegiul Economic ,,Virgil
Madgearu,, Galati, Liceul
Tehnologic Tandarei, Colegiul
Economic ,,Dionisie Pop Martian,,
Alba Iulia, Colegiul Economic ,,N
Titulescu,, Baia mare

Centrul Rus de Stiinta si Cultura,
Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine din cadrul Universitatii
Crestine ,,Dimitrie Cantemir,,,
Scoala Rusa de pe langa Ambasada
Federatiei Ruse din Romania,
Liceul Teoretic ,,Decebal,,,
Facultatea de litere, istorie si
tehnologie din cadrul Universitatii
de Vest, Liceul Teoretic ,,Dimitrie
Cantemir,,, Liceul Tehnic ,,Dimitrie
Dima,,, Scoala Gimnaziala AS
Puskin

Tel/Fax: 021 211 72 56

www.madgearu.ro
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Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului ,,Din vi
in real”

Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului
»Kretzulescu — Traditie si contemporaneitate”

Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului ,,Scoals
mea — Sprijinirea creativitatii si organizarea lectiilor prin
asigurarea de masuri educationale adecvate”- POCU, Axa
prioritara 6: Educatie si competente

Colaborare in vederea organizarii si derularii Targului Regional :
firmelor de exercitiu ,,Primavara firmelor de exercitiu” editia
XIV-a

Colaborare in vederea organizarii si derularii proiectului ,,Limb
cultura rusa — un orizont deschis. Sa-1 cunoastem!”
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Liceul Teoretic ,,Alexandru
Vlahuta”, Colegiul Tehnic ,,Mircea
cel Batran”, Liceul Teoretic
»Nicolae lorga”, Colegiul National
de Informatica ,,Tudor Vianu,,
Asociatia Scoala de Valori

European Money Quizz
Olimpiada ASF

Tel/Fax: 021 211 72 56

www.madgearu.ro
cemadgearu@ yahoo.com

Colaborarea in realizarea proiectului educational ,,Din scoala in
viata prin firma de exercitiu”, New York

Cooperarea in vederea organizarii proiectului CODERDOJO TE
SCHOOLS

ARB

Uniunea Nationala a Societatilor de Asigurari - Reasigurare din
Romania, Autoritatea de Supraveghere Financiara

Parteneriate incheiate cu institutii locale 2018-2024

Partener

Obiectul parteneriatului

Parteneriat cu Politia Capitalei si MAI- IGPR | Intalniri cu reprezentatii Politiei Capitalei in activitati

Centrul de proiecte si programe

privesc prevenirea delicventei juvenile

Sustinerea promovarii si derularii proiectelor si activit

educationale si sportive pentru copii si cuprinse in planul de actiune (proiecte CIVITAS)

tineret Bucuresti

DGASMB

Realizarea studiului privind consumul de droguri in Romai
proiect Drogurile de la fascinatie la dependenta; “Planet Y
Europe- a Drug Prevention Programme”

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.
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POSDRU

POSDRU

POSDRU

POSDRU

Comenius - Mobilitati
individuale/formare

continua
NERA

Parteneriat

Parteneriat

Parteneriat

POSDRU

Parteneriat

Parteneriat

Parteneriat

Parteneriat

Parteneriat
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»Practica sa inveti, invata sa practici”

,Califica-te! E sansa ta de a te integra
in munca”

»,Competente pentru o piata a muncii
competitiva in context european”

»Cetatean activ al statului roman,
cetatean european”

»Future classroom adapting
pedagogical practice”

“Seismology@school”

,Firma de exercitiu - model de bune
practici”

»,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu” - New York 2013

»,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu” - New York 2014

,Primii pasi spre o cariera de succes
in audit si contabilitate”

»,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu - New York 2015”

,Entrepreneurial Competences for
School Leadership Teams”

,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu” - New York 2016

,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu” - New York 2017
Capital filles

Situatia privind proiectele europene 2013-2024

Grup tinta:
57 elevi

Grup tinta:
30 de elevi

Grup tinta:
147 elevi

Grup tinta:
800 elevi

Beneficiar: prof.
Necula Carmen

Beneficiar: Niculescu
Elisabeta

Grup tinta:

30 de elevi

Grup tinta 24 de elevi
din CEVM

Grup tinta 11 elevi

Grup tinta: 300 de
elevi ai claselor a XI-a
Grup tinta 7 elevi

60 de elevi
Grup tinta 9 elevi din
CEVM

Grup tinta 9 elevi din
CEVM
150
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Parteneriat

Parteneriat

Parteneriat

Parteneriat

Erasmus +

Erasmus +

Erasmus+
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Intalnirile Franco-Romane pentru
turism

,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu” - New York 2018

,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu” - New York 2019

,Din scoala in viata prin Firma de
exercitiu” - New York 2021
»Experienta prin practica” Granada
Spania 14.06.2021 - 03.07.2021

Antreprenorul viitorului

»Experienta prin practica” mobilitati
elevi

A. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI
Eficienta activitatii de perfectionare la nivelul Colegiului Economic ,Virgil Madgeru”

Prof. Dana Gabriela
[liescu

Grup tinta 10 elevi din
CEVM

Grup tinta 12 elevi din
CEVM

Grup tinta 9 elevi din
CEVM

Grup tinta 28 de elevi de
clasa a XI-a, specializarea
tehnician in activitati
economice

Grup tinta 22 elevi din
CEVM

Grup tinta 28 elevi din
CEVM

rezultd din documentele manageriale, din activitatile desfasurate de cadrele didactice
conform cu Raportul de activitate a catedrei / comisiei metodice prezentat de fiecare
responsabil si cu documentele existente la nivelul comisiei pentru formarea continua si
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

SITUATIA CADRELOR DIDACTICE in intervalul 2014-2024
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70

70

60

61

12 40
10 44
12 37
7 49
7 35
3 37
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7 - 18
5 - 17
5 - 14
6 - 13
6 - 10
6 - 10

4 =

Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezulta ca a crescut numarul cadrelor
didactice cu nivel de calificare ridicat, fapt ce se reflectd in imbunatatirea procesului

instructiv-educativ.

Cursurile de formare la care au participat cadrele didactice in anul scolar 2018-2024:

Nr. | Nume si prenume | Disciplina | Denumirea cursului | Furnizorul de
Crt. | cadru didactic predata | de formare la care a | formare
participat
1 AFRIM CAMELIA Biologie Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
2 ANGHEL TRAIAN Educatie Profesor in online Digital Nation, 16
fizica CPT
3 ANTON MARILENA Lb. italiana Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
4 BALOI NICOLETA Turism Profesor in online Digital Nation, 16
comert CPT
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
21"
MICROSOFT TEAMS ASQ
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5 BARTA MIHAELA Economic ,Expertiza contabild judiciard | CECCAR
posta I”, oct 2020 Bucuresti, 10
ore
»Analiza economica aplicatd”, | CECCAR
nov 2020 Bucuresti, 10
ore
»Expertiza contabila judiciara | CECCAR
11", dec 2020 Bucuresti, 10
ore
6 BERCARU GETA Matematica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
7 BENTZ TEODORA Lb. romana Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
8 BRAZDARU LAVINIA Chimie Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
9 CALMAC PAUL Lb. germana Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
10 CAPOTA VALENTINA Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
11 CIOBANU MARIANA Turism Profesor in online Digital Nation, 16
comert CPT
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe  pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
21”
12 COJOCARU CARMEN Lb. franceza Profesor in online Digital Nation, 16

CPT
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13 COJOCARU VIOLETA Fizica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
21”
14 CONDREA OLGA TIC Provocari si solutii in CCD Bucuresti, (15
educatia digitala ore)
15 DICU DENISSA Turism Walk the (Global) Walk: Asociatia
comert Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
2 1"
16 DOBRESCU OANA Fizica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
17 DRAGAN CRISTINA TIC Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Provocari si solutii In CCD Bucuresti, (15
educatia digitala ore)
"Utilizarea responsabila a CCD Bucuresti, (15
resurselor educationale ore)
digitale”
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe  pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
2 1"
18 DUMITRU EMIL Geografie Profesor in online Digital Nation, 16

CPT

Walk the (Global) Walk:
Mobilizarea tinerilor din

Asociatia
JAsistenta si
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Europa pentru sustinerea
Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila

programe
dezvoltare
durabila - Agenda
217

pentru

Corpul de profesori
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)

MEN

19 FINICHIU ROXANA Discipline Profesor in online Digital Nation, 16
socio umane CPT
20 FLORESCU COSMIN TIC Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
21 GOGOLOI IOAN Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
22 HRISTU LORENA Turism Profesor in online Digital Nation, 16
comert CPT
23 IFTEMIE LILIANA Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
24 ILIESCU GABRIELA DANA Lb.franceza Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe  pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
21”
25 IOANE IONELA Turism Profesor in online Digital Nation, 16
comert CPT
26 IONESCU ROXANA CARMEN | Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
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Provocari si solutii in
educatia digitala

CCD Bucuresti, (15
ore)

Curs MANUALE 3D

CCD Bucuresti

Metode SOIL, aplicatii
practice pe platforme online

CCD Bucuresti, 32
ore

Excelentd organizationala si
cultura calitatii

ASE Bucuresti
Facultatea de
Business si Turism,
28 ore/ 3 CTP

Corpul de profesori
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)

MEN

27 IONESCU STEFAN Discipline Profesor in online Digital Nation, 16
socio umane CPT
28 LEMNARU CRISTINA Matematica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
29 LIXANDRU FLORIN Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
30 MANTA IULIA Lb. franceza Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
31 MATEESCU ANDREEA Lb. engleza Profesor in online Digital Nation, 16

CPT

Walk the (Global) Walk:
Mobilizarea tinerilor din
Europa pentru sustinerea
Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila

Asociatia
JAsistenta si
programe pentru
dezvoltare

durabila - Agenda
217
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32 MATEICIUC CRISTIANA Turism Profesor in online Digital Nation, 16
comert CPT
33 NECSUTU IOANA Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe  pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
21”
34 NECULA CARMEN Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
35 NICA CRISTINA Matematica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Corpul de profesori MEN
evaluatori pentru examenele
si concursurile nationale
(CPEECN)
36 NITA ELENA Geografie Pedagogia invatamantului
primar si prescolar
37 PALADE LIGIA Fizica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
38 PASCALE CRENGUTA Turism Profesor in online Digital Nation, 16
comert CPT
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
21”
39 PASTRAMA ADINA Matematica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
40 PETRACHE ANCA Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
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Educatie si competenta
bancara pentru profesori
41 PICU ANA-MARIA Turism Profesor in online Digital Nation, 16
comert CPT
42 STANCU MARILENA Economic Profesor in online Digital Nation, 16
posta CPT
43 SIBANA IDA Discipline Walk the (Global) Walk: Asociatia
socio umane | Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
2 1"
44 VELNICERU NICOLETA Chimie Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
45 VOICU FLORINA Lb. engleza Profesor in online Digital Nation, 16
CPT
Walk the (Global) Walk: Asociatia
Mobilizarea tinerilor din »Asistenta si
Europa pentru sustinerea programe  pentru
Obiectivelor de Dezvoltare dezvoltare
Durabili durabila - Agenda
21”
46 ZAMFIR IULIANA Matematica Profesor in online Digital Nation, 16
CPT

An scolar 2023-2024

1. Program complementar de formare, cu credite (18-20 CPT), adresat personalului didactic
de predare, didactic auxiliar si personal didactic cu functii de conducere, de indrumare si
control din  invdtdmantul preuniversitar, aprobat prin nota M.E. nr.
1241/DGMRURS/31.05.2023, ,,Instrumente IT in managementul clasei de elevi”,
forma de organizare online, durata curs 60 ore, din care 30 ore sincron si 30 ore asincron,
desfasurat in perioada 04 — 11.12.2023, furnizat de Asociatia pentru Dezvoltare
Durabila in Educatie.
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Lista cadre didactice inscrise la curs

Nr. crt. Nume prenume Categorie
1. | Baloi Nicoleta Personal/cadru didactic
2. Bercaru Geta Personal/cadru didactic
3. | Casaru Violeta Personal/cadru didactic
4. | Ciobanu Mariana Personal/cadru didactic
5. | Cirstea Mihaela Personal/cadru didactic
6. Dobrescu Oana Personal/cadru didactic
7. | Dragan Cristina Personal/cadru didactic
8. Finichiu Roxana Personal/cadru didactic
9. Hristu Lorena Personal/cadru didactic
10. | Lemnaru Cristina Personal/cadru didactic
11. | Lepadat Camelia Personal/cadru didactic
12. | lliescu Dana Personal/cadru didactic
13. | Mateescu Andreea Personal/cadru didactic
14. | Matei Andreea Personal/cadru didactic
15. | Oprescu Roxana Personal/cadru didactic
16. | Pascale Crenguta Personal/cadru didactic
17. | Radescu Maria Personal/cadru didactic
18. | Schiaua Mariana Personal/cadru didactic
19. | Sibana Ida Personal/cadru didactic
20. | Voicu Florina Personal/cadru didactic
21. | lon Mihai Personal didactic auxiliar
22. | Stoica Angelica Personal didactic auxiliar
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Participare la acest curs

M Personal didactic care
nu a participat la acest
curs

20; 24%

M Personal didactic
participant la acest curs

. 0,
60; 73% Personal didactic

auxiliar participant la
acest curs

2. Programul ,,PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in
context blended-learning”, nr. OME de acreditare/data 4740/19.08.2022, furnizat
de Casa Corpului Didactic Ilfov; forma de invatamant/forma de organizare a
programului - organizat in sistem online, nr. ore program acreditat: 64 (componenta
sincron - 33 de ore si componenta asincron - 31 de ore); nr. credite profesionale
transferabile 16; perioada formarii a fost septembrie — noiembrie 2023, mai multe
serii. Evaluarea a fost in format asincron.

Lista cadre didactice Tnscrise la curs

Nr. crt. | Nume prenume Categorie
1. Bilegan Mihaela Personal/cadru didactic
2. Constantin Roxana Personal/cadru didactic
3. Costea Crina Personal/cadru didactic
4. Hristu Lorena Personal/cadru didactic
5. Lepadat Camelia Personal/cadru didactic
6. Mateescu Andreea Personal/cadru didactic
7. Nit Elena Personal/cadru didactic
8. Oprescu Roxana Personal/cadru didactic
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Sandulescu Mihaela

Personal/cadru didactic

10.

Stancu Marilena

Personal/cadru didactic

11.

Velniceru Nicoleta

Personal/cadru didactic

22 anterior+11
acum; 55%

Cursurile de formare la care au participat cadrele didactice in anul scolar 2022-2024:

Participare cadre didactice la curs

B Personal didactic care nu a
participat la acest curs

B Personal didactic participant

3. Programul pentru dezvoltare continua in format blended — learning (fata in fata si online
asincron) ,,Dansuri traditionale pentru dezvoltarea dialogului intercultural din scoald”,
cu durata de 24 de ore, desfasurat in perioada 17.11.2022 —12.12.2022, furnizat de CCD

Bucuresti.
Nr. crt. Nume prenume Categorie
23. | Afrim Camelia Personal/cadru didactic
24. | Anghel Traian Personal/cadru didactic
25. | Baloi Nicoleta Personal/cadru didactic
26. | Bercaru Geta Personal/cadru didactic
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27.

Bratescu Catrinel

Personal/cadru didactic

28.

Cirstea Mihaela

Personal/cadru didactic

29.

Cojocaru Carmen

Personal/cadru didactic

30.

Cojocaru Violeta

Personal/cadru didactic

31.

Condrea Olga

Personal/cadru didactic

32.

Constantin Roxana

Personal/cadru didactic

33.

Danalache Costel

Personal/cadru didactic

34.

Dobrescu Oana

Personal/cadru didactic

35.

Dragan Cristina

Personal/cadru didactic

36.

Dumitru Emil

Personal/cadru didactic

37.

Finichiu Roxana

Personal/cadru didactic

38.

[liescu Dana

Personal/cadru didactic

39.

lonescu Roxana

Personal/cadru didactic

40.

Lemnaru Cristina

Personal/cadru didactic

41.

Manta lulia

Personal/cadru didactic

42.

Necsutu loana

Personal/cadru didactic

43.

Necula Carmen

Personal/cadru didactic

44,

Nica Cristina

Personal/cadru didactic

45.

Pascale Crenguta

Personal/cadru didactic

46.

Picu Ana Maria

Personal/cadru didactic

47.

Velniceru Nicoleta

Personal/cadru didactic

48.

Voicu Florina

Personal/cadru didactic

2. Programul de perfectionare si formare profesionala ,Schimbari ale sistemului financiar-
contabil si fiscal romanesc”, 20 de ore online si 20 de ore aplicatii practice, furnizat de

Asociatia pentru Dezvoltare Durabila in Educatie.
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Lista personal didactic/personal didactic auxiliar inscris la curs

Nr. crt. Nume prenume Categorie
1. Baloi Nicoleta Personal didactic
2. Bratu Catalina Personal didactic
3. Bratescu Catrinel Personal didactic
4. Ciobanu Mariana Personal didactic
5. Gogoloi ioan Personal didactic
6. Hristu Lorena Personal didactic
7. Iftemie Liliana Personal didactic
8. lon Mihai Personal didactic auxiliar
S. loane lonela Personal didactic
10. | lonescu Roxana Personal didactic
11. | Lixandru Florian Personal didactic
12. | Manole Teia Personal didactic
13. | Necsutu loana Personal didactic
14. | Pascale Crenguta Personal didactic
15. | Petcu Rodica Personal didactic
16. | Petrache Anca Personal didactic
17. | Picu Ana Maria Personal didactic
18. | Stancu Marilena Personal didactic
19. | Stoica Alexandru Personal didactic auxiliar
20. | Stoica Angelica Personal didactic auxiliar

3. Programul ,,PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context
blended-learning”, nr. OME de acreditare/data 4740/19.08.2022, furnizat de Casa Corpului
Didactic llfov; forma de Tnvatamant/forma de organizare a programului - organizat in sistem
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online, nr. ore program acreditat: 64 (componenta sincron - 33 de ore si componenta

asincron - 31 de ore); nr.

20.03.2023 — 05.05.2023. Evaluarea va fi pe 19.05.2023, in format asincron.

Nr. crt. Nume prenume Categorie
12. Anton D. Catilina Personal/cadru didactic
13. Bratu N. Cat3lina Gabriela Personal/cadru didactic
14. | Bratescu O.M. Dana Personal/cadru didactic
15. | Cojocaru |. Carmen Personal/cadru didactic
16. Cojocaru I. Lenuta Violeta Personal/cadru didactic
17. | Condrea C. Olga Personal/cadru didactic
18. | pavid D. llie Daniel Personal/cadru didactic
19. Drigan V. Cristina Personal/cadru didactic
20. | Finichiu O. Roxana Elena Personal/cadru didactic
21. Gogoloi V. loan Personal/cadru didactic
22. | |ftemie C. Elena Liliana Personal/cadru didactic
23. | |liescu M. Gabriela Dana Personal/cadru didactic
24. | Manta N. lulia Violeta Personal/cadru didactic
25. | Matei L. Andreea-Olivia Personal/cadru didactic
26. | pascale G. Corina Crenguta Personal/cadru didactic
27. | pastram3-Covaci S.P. Adina Personal/cadru didactic
28. | petcu Gh. Rodica Personal/cadru didactic
29. | picu P. Ana Maria Personal/cadru didactic
30. | Rydescu M. Maria Personal/cadru didactic
31. Schiaua E. Mariana Personal/cadru didactic
32. | sora N. Adriana Nicoleta Personal/cadru didactic
33. | vasile G. Corina Adriana Personal/cadru didactic

credite profesionale transferabile 16; perioada formarii:
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B. SITUATIA PROFESORILOR METODISTI in intervalul 2014-2024

2014 -2015 6 Ciobanu Mariana
Duta Doina
Ghinescu Cristina
Greere Alina
Iftemie Liliana
Pldiasu Mihaela

2015-2016 6 Ciobanu Mariana
Duta Doina
Ghinescu Cristina
Greere Alina
Iftemie Liliana
Plaiasu Mihaela
2016 - 2017 11 Ionescu Roxana Carmen
I[liescu Dana Gabriela
Baloi Nicoleta
Ciobanu Mariana
Dobrescu Oana
Duta Doina
Ghinescu Cristina
Greere Alina
Lemnaru Cristina
Necsutu loana
Necula Carmen
2017 -2018 11 Ionescu Roxana Carmen
Baloi Nicoleta
Ciobanu Mariana
Dobrescu Oana
Duta Doina
Ghinescu Cristina
Lemnaru Cristina
Manole Teia
Necsutu loana
Necula Carmen
Voicu Florina
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Ionescu Roxana Carmen
Baloi Nicoleta
Ciobanu Mariana
Dobrescu Oana

Duta Doina

Ghinescu Cristina
Lemnaru Cristina
Manole Teia

Necsutu loana

Necula Carmen

Voicu Florina

Ionescu Roxana Carmen
Baloi Nicoleta
Ciobanu Mariana
Dobrescu Oana

Duta Doina

Lemnaru Cristina
Manole Teia

Necsutu Ioana

Necula Carmen

Voicu Florina

Ionescu Roxana Carmen
Baloi Nicoleta
Ciobanu Mariana
Dobrescu Oana

Duta Doina

Lemnaru Cristina
Manole Teia

Necsutu loana

Necula Carmen

Voicu Florina

Gogoloi lan

Necula Carmen
Ionescu Roxana Carmen
Necsutu loana Adelina
Teodora Bentz

Anton Catalina

Duta Doina

Ciobanu Mariana
Manole Teia

Capota Valentina
Lixandru Ionel Florian
Iftemie Elena Liliana
Mateiciuc Cristiana
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Ciobanu Mariana
Gogoloi loan

Iliescu Gabriela Dana
Voicu Florina

Ionescu Roxana Carmen
Necsutu Ioana Adelina
Anton Catalina

Ciobanu Mariana Georgeta
Manole Teia

Mateiciuc Cristiana
Capota Valentina

Duta Doina

Iftimie Liliana

Lixandru Ionel Florian
Pascale Crenguta

Baloi Nicoleta Valentina
Iliescu Dana Gabriela
Ionescu Roxana Carmen
Necsutu loana Adelina
Anton Catalina

Ciobanu Mariana Georgeta
Manole Teia

Mateiciuc Cristiana
Capota Valentina

Iftimie Liliana

Lixandru Ionel Florian
Pascale Crenguta

Baloi Nicoleta Valentina
Iliescu Dana Gabriela

C. MEMBRI A CORPULUI NATIONAL DE EXPERTI IN MANAGEMENT EDUCATIONAL

Nr. Crt. Nume si prenume Nr./Data Ordin Ministru
de numire
1 Afrim Camelia 3845/27.04.2012
2 Capota Valentina 3845/27.04.2012
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3 Ciobanu Mariana Georgeta 4127/16.07.2018
4 Cirstea Mihaela Daniela 3845/27.04.2012
5 Costea Florentina Ecaterina 3845/27.04.2012
6 Dobrescu Oana 5076/31.08.2016
7 Dumitru Emil 4522/07.08.2017
8 Duta Doina 5667/07.09.2012
9 Ghinescu Cristina 4849/31.07.2012
10 lancu Cristina Maria 3845/27.04.2012
11 Iftemie Elena Liliana 3845/27.04.2012
12 [liescu Gabriela Dana 4849/31.07.2012
13 loane lonela 3267/16.02.2017
14 Ionescu Roxana Carmen 3845/27.04.2012
15 Jarcau Adriana 3845/27.04.2012
16 Lixandru Florian 3845/27.04.2012
17 Manole Teia 4522/07.08.2017
18 Mateiciuc Cristiana 3845/27.04.2012
19 Necsutu loana Adelina 5624/06.11.2015
20 Pascale Crenguta 3845/27.04.2012
21 Puschin Eduard 3839/11.07.2014
22 Radu Irina Domnina 3839/11.07.2014

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind

starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

D. RESPONSABILITATEA PUBLICA SI STRATEGIA CONCURENTEI PRIN

COMUNICARE
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Profesor IONEL - FLORIAN LIXANDRU

Lista publicatii

Manual ,Finante” cls. A XII - a Ed. Niculescu 2002

Auxiliar curricular Contabilitate - Monografii contabile, Ed. Niculescu 2002
Culegere Teste grila pentru bacalaureat - Ed. Uranus 2003

Manual , Turism”, anul I SAM, Ed. Niculescu ABC, 2004

Manual , Contabilitate” cls. A XII -a, Ed. Niculescu, 2004

Manual ,,Comert”, anul [ SAM, Ed. Niculescu ABC, 2005

Auxiliar curricular - Bazele contabilitatii, Ed. Niculescu 2006

Manual , Asigurari’, cls.a XI a, Ed. Akademos, 2006

Ghid practic ,Patrimoniul intreprinderii”, Ed. Akademos 2010

Manual , Turism si alimentatie publica”, Ed. CD PRESS, 2011

Ghid de practica pentru domeniile mecanica, electric si constructii, Ed. CD Press, 2012
Definitivatul - Debut in educatia si formarea cadrelor didactice, ISMB, 2017

Articole Publicate

,2Educatia intre descentralizare, finantare si performanta”, Colocviul national cu

participare internationala , Scoala, educatia si cercetarea intr-o Europa unita, Editura Atelier
Didactic, Bucuresti, 22-24 ianuarie 2016;

»2Mecanisme si alternative de finantare a unitatilor de invatamant in contextul asigurarii

unui act educational de calitate, PDT 2016 Conference Proceeedings, ,Dezvoltarea profesionala a

cadrelor didactice, Invatdmantul intre realitate si provocari”, Prumedia Publishing, Dallas, USA,

19.aprilie 2016

,Orientari, directii, tendinte in managementul economic al educatiei”, Conferinta

internationala DKS 2015 ( Diversity in Knoledge Society), Roma, Italia, 21-23 noiembrie 2015.

Profesor ROXANA CARMEN IONESCU

» Autor de manuale de contabilitate pentru invatdmantul economic preuniversitar
- Contabilitate - clasa a IX-a - E.D.P. - Bucuresti 1994

- Contabilitate - clasa a X-a - E.D.P. - Bucuresti 1995

- Contabilitate - clasa a [X-a - E.D.P. - Bucuresti 1997

- Contabilitate - clasa a [X-a - E.D.P. - Bucuresti 1998

- Contabilitate - clasa a X-a - E.D.P. - Bucuresti 1998, editie revizuita

- Contabilitate - clasa a XII-a - Ed. Niculescu - Bucuresti, 2004

- Contabilitate - clasa a X-a - E.D.P. - Bucuresti 1999, editie revizuita

- Contabilitate - clasa a X-a - E.D.P. - Bucuresti 2000, editie revizuita

- Contabilitate - clasa a X-a — E.D.P. - Bucuresti 2001, editie revizuita

- Contabilitate - Monografii contabile - auxiliar curricular Editura Niculescu 2002

- Teste grila pentru bacalaureat - licee economice - profil servicii, Editura Uranus 2003
- Contabilitate - clasa a XII -a - Editura Niculescu 2004

- Contabilitate - Monografii contabile -Editura Niculescu 2005

- Bazele contabilitatii - Editura Niculescu 2006
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- Bazele contabilitatii — Editura Niculescu 2007
- Contabilitate - monografii contabile - auxiliar curricular - Editura Niculescu 2007
- Patrimoniul intreprinderii — Ghid in contabilitatea afacerilor — Editura Akademos 2010

» Lucrdri privind Managementul Educatiei:
- Educatia intr-o societate a invatarii - Editura Universitatea Nationala de Aparare ,, Carol I’,
Bucuresti 2006
- ECCE TEMPUS Editura Yes 2008
- Lucrarea ,,Opinii legate de etica si calitate in invatamantul romanesc actual”
- Control in sprijinul educatiei - Proceduri - Editura Galaxia Gutenberg 2011
- Control in sprijinul educatiei - Proceduri - Editura Galaxia Gutenberg 2014
- Pro tempore Editura Vlacos Print 2016

» Articole la diverse publicatii:
e Revista,Examene”, articolul ,Educatie economica si antreprenoriald” - Mai 2000;
e Publicatia ,Cronica fundatiilor”, articolul ,Un colegiu de viitor” Anul [ nr. 4/2002,
Bucuresti;
e Publicatia ,Cronica Romana”, articolul ,,Un colegiu de viitor” 4 octombrie 2002 Bucuresti;
e Publicatia ,Sanatatea noastra”, articolul ,,Tnvéjcéméntul in tranzitie” nr. 10/2001;
¢ Tribuna Invatimantului, articolul ,Este remarcabil cat a investit Primria in scoli” ianuarie
2004, articolul ,Etica descentralizarii” -nr.849/22-28.05.2006, articolul ,Elevii CEVM
premiati la New York” - nr. 1196/13-19.05.2013;
e Opinii legate de etica si calitate in invatamantul romanesc actual, Universitatea Nationala
de Aparare "Carol I” Bucuresti 2006 -sesiunea de comunicari stiintifice;
Tribuna economica nr.29/2010, articolul , Prioritatile economistilor performanti”;
Tribuna economica nr.33/2010, articolul "Colaborarea economisti-manageri”;
Tribuna economica nr. 36/2010, articolul , Evolutii semnificative pentru economisti”;
Tribuna invatamantului nr1196/mai 2013, articolul "Elevii Colegiului Economic "Virgil
Madgearu premiati la New York”;
e Tribuna invatamantului nr1294/ mai 2015, articolul "Firma de exercitiu - formula de
succes in domeniul antreprenoriatului”
e ,Ghidul de bune practici pentru dezvoltarea parteneriatului Scoala-Agenti economici” 2016
e ,Ghid de bune practici privind principiile de educatie pentru o dezvoltare durabila si
cetatenie activa, metode si instrumente folosite in educatia de mediu” ERASMUS+ 2016
e Tribuna Invatdimantului Nr. 1443/4-10 iunie 2018, articol ,Firma de exercitiu - metoda
didactica centrata pe dezvoltarea competentelor antreprenoriale. Rezultatele obtinute de
elevii Colegiului economic ,Virgil Madgearu” din Bucuresti, la ,Virtual Enterprise
International Trade Show” 2018, New York - SUA”

e Tribuna Invatamantului iulie 2018, interviu ,Scoala performantei”

Ziarul ,ECONOMISTUL - teme de specialitate:
o Patrimoniul ca obiect al contabilitatii (Z.”Economistul” 283/23.03.1993)
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Patrimoniul: importanta si structura (Z.”Economistul” 284/24.03.1993)

Structura activului patrimonial (Z.”Economistul” 285/26.03.1993)

Structura pasivului patrimonial (Z.”Economistul” 289/28.03.1993)

Metoda contabilitatii - partea I (Z.”Economistul” 300/04.05.1993)

Metoda contabilitatii - partea a II-a (Z."Economistul” 302/07.05.1993)

Tipuri de modificari in bilant (Z.”"Economistul” 303/11.05.1993)

Contul si dubla inregistrare (Z.”"Economistul” 1993)

Structura contului (Z.”"Economistul” 1993)

Firma de exercitiu. Dimensiunea formativa a invatamantului economic romanesc (Z.

"Economistul” 18/168/2014)

Lumea afacerilor in mediul virtual (Z. "Economistul” 17/217/2015)

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” din Bucuresti, performante la Virtual Entreprise

International Trade Show 2017 (Z. Economistul 1 iunie 2018)

0O 0O O O O O O o0 O

o O

Profesor dr. VODITA DANIELA

Aparitii la Emisiuni Tv
2017 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV - Strigatul lui lona
2017 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV - Evaluarea in sistemul de invatamant

romanesc

2017 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV- Examenul - experienta a elevului si a
profesorului
2017 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV - Comunicarea prin arta

2016 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV - Copilaria, experienta de viata
2016 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV - Caracterul ludic al activitatilor didactice

2016 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV - Succesul din perspectiva tinerilor
2015 - Emisiunea Educatie pentru viatd Speranta TV - Temele elevilor

2013 - Emisiunea Viata la superlativ Speranta TV - Limbajul argotic al detinutilor

Articole Publicate

Vodita, Daniela, Eugenia, 2018, Cum isi pot copiii rezolva singuri problemele? In
Revista ,Experiente didactice”, https://iteach.ro/reviste/

Vodita, Daniela, Eugenia, 2018, A PREDA si A fNV/TTA? In Revista »Experiente
didactice”, https://iteach.ro/reviste/

Vodita, Daniela, Eugenia, 2016, Pddurea, antimpurile si vdrstele omului in lirica
folcloricd, in Revista ,Oikumene”, Anul II, Tomul II, Editura Universitara, Bucuresti
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Vodita, Daniela, Eugenia, 2016, Comunicarea nonviolentd, in cadrul Simpozionului
Comunicarea nonviolentd, Cluj Napoca

Voditd, Daniela, Eugenia, 2016, Comunicarea si educatia interculturald in scoald, in
Revista ,Cunoastere si dezvoltare prin activitati scolare”, Editura Explorator, Ploiesti

Vodita, Daniela, Eugenia, 2014, Nimic, in Revista ,Oikumene”, Anul I, Tomul I,
Editura Universitara, Bucuresti

Vodita, Daniela, Eugenia, 2014, Dimineata, in Revista ,Oikumene”, Anul I, Tomul I,
Editura Universitara, Bucuresti

Voditd, Daniela, Eugenia, 2012, Unitdti frazeologice in mediul detentiei, in Revista
internationala de studii argotice - ,Argotica”, site-ul Facultatii de Litere, Universitatea din
Craiova

Vodita (Stan), Daniela, Eugenia, 2011, Factori determinanti in structura de
comunicare din mediul detentiei, vizdnd referinte diferite, in ,Analele Universitatii Spiru
Haret”, Seria Filologie, Nr. 11, Editura Fundatiei Romania De Maine, Bucuresti

Stan, Daniela, Eugenia, 2010, Cuvinte din vocabularul detinutilor (II), in
»Caiet literar”, Nr. 19, Sebis, Editura Gutenberg Univers Arad

Stan, Daniela, Eugenia, 2009, Limbajul argotic din mediul detentiei (1), in ,Caiet
literar”, Nr. 17, Sebis, Editura Gutenberg Univers Arad

Stan, Daniela, Eugenia, 2009, Limbajul argotic din mediul detentiei (II), in ,Caiet
literar”, Nr. 18, Sebis, Editura Gutenberg Univers Arad

Stan, Daniela, Eugenia, 2009, Slang in the environment of prisons, in ,Analele
Universitatii Spiru Haret”, Seria Filologie, Nr. 10, Editura Fundatiei Romania De Maine,
Bucuresti

Stan, Daniela, Eugenia, 2008, Analiza unei expresii romdnesti, in ,Caiet literar”, Nr.
16, Sebis, Editura Gutenberg Univers Arad

Carti Publicate

Vodita, Daniela, Eugenia, 2012, Argoul in limba romdnd actuald, Editura
Universitara, Bucuresti.

Vodita, Daniela, Eugenia, 2012, Verificd-ti cunostintele prin teste si exercitii (Limba si
literatura romana), Editura Universitara, Bucuresti.

Vodita, Daniela, Eugenia, 2017, Bacalaureat, Tipuri de subiecte la limba si literatura
romdnd, Editura Universitara, Bucuresti.
Vodita, Daniela, Eugenia, 2017, Argoul in limba romdnd actuald (retipdritd), Editura
Universitara, Bucuresti.

Prof. Mihaela Daniela Cirstea
Carti publicate
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Mihaela Daniela Cirstea - Intilnire cu scriitori romani de ieri si de azi, Editura Pro Universitaria,

2015, ISBN 978-606-26-0277-2

Mihaela Daniela Cirstea Limba romana - suport de curs, Editura Pro Universitaria, 2012, ISBN
978-606-647-453-5

Mihaela Daniela Cirstea Literatura romana si literatura poentru copii, Editura Pro Universitaria,
2013, ISBN 978-606-647-808-3

Mihaela Daniela Cirstea Limba romana - Exercitii de seminar, Editura Pro Universitaria, 2013,
ISBN 978-606-647-822-9

Mihaela Daniela Cirstea, Laura Raluca Surugiu, “Memorator de limba si literatura romana. Clasele
5-8”, Editura Paralela 45, Pitesti, 2013, ISBN 978-973-47-1774-9

Mihaela Daniela Cirstea, Laura Raluca Surugiu, “Memorator de limba si literatura romana. Clasele
9-8”, Editura Paralela 45, Pitesti, 2013, ISBN 978-973-47-1196-3

Mihaela Daniela Cirstea,loana Hristescu, Gheorgeh lazarescu, Laura Raluca Surugiu, “Evaluarea
competentelor lingvistice de comunicare orala in limba romana”, Editura Paralela 45, Pitesti, 2013,
ISBN 978-973-47-1760-6

Mihaela Daniela Cirstea, loana Hristescu, Carmen losif, Adina Papazi, Laura Raluca Surugiu,
“Limba si literatura romana. Clasa a XII-a”, Editura Corint, Bucuresti, 2014, ISBN 978-606-8609-00-
3

Mihaela Daniela Cirstea, loana Hristescu, Carmen losif, Adina Papazi, Laura Raluca Surugiu,
“Limba si literatura romana. Clasa a XI-a”, Editura Corint, Bucuresti, 2014, ISBN 978-606-93655-2-6

Mihaela Daniela Cirstea, loana Hristescu, Carmen losif, Adina Papazi, Laura Raluca Surugiu,
“Limba si literatura romana. Clasa a X-a”, Editura Corint, Bucuresti, 2014, ISBN 978-606-93655-4-0

Mihaela Daniela Cirstea, loana Hristescu, Carmen losif, Adina Papazi, Laura Raluca Surugiu,
“Limba si literatura romana. Clasa a [X-a”, Editura Corint, Bucuresti, 2014, ISBN 978-606-93655-1-9

Mihaela Daniela (Jianu) Cirstea, Amalia Dumitriu, St. M. Ilinca, “Limba si literatura romana. Clasa
a VI-a”, Editura Art Grup Editorial, Bucuresti, 2008, ISBN 978-973-124-161-6

Mihaela Daniela (Jianu) Cirstea, St. M. llinca, “Nuvela. Text si context”, Editura Mondocart Press,
Bucuresti, 2003, ISBN 973-8332-05-2

2«

Mihaela Daniela (Jianu) Cirstea, Amalia Dumitriu, Constanta Valentina Mihaila, “Literatura si
comunicare. Clasa a VIII-a”, Editura Cartea de buzunar, Bucuresti, 2007, ISBN 973-8351-06-5

Mihaela Daniela (Jianu) Cirstea, Amalia Dumitriu, Constanta Valentina Mihaila, “Teste de limba si
literatura romana. Clasa a VIII-a”, Editura Cartea de buzunar, Bucuresti, 2007, ISBN 973-8351-08-1

¥«

Mihaela Daniela (Jianu) Cirstea, Amalia Dumitriu, Constanta Valentina Mihaild, “Literatura si
comunicare. Clasa a VII-a”, Editura Cartea de buzunar, Bucuresti, 2007, ISBN 973-8351-05-7
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Mihaela Daniela Cirstea, Ileana Sanda, Carmen losif, Alexandra Dragomirescu, Laura Raluca

Surugiu, “Limba si literatura romana”, Editura Corint, Bucuresti, 2012, ISBN 978-973-135-744-7

Mihaela Daniela Cirstea, Ileana Sanda, Alexandra Dragomirescu, Viorica Avram, Limba si
literatura romand, manual pentru clasa a V-a, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2018

Mihaela Daniela Cirstea, Ileana Sanda, Alexandra Dragomirescu, Viorica Avram, Limba si
literatura romand, manual pentru clasa a VI-a, Editura Didactica si Pedagogicd, Bucuresti, 2018

Mihaela Daniela Cirstea, Ileana Sanda, Alexandra Dragomirescu, Auxiliar didactic pentru clasa a
VII-a, Editura Didactica si Pedagogicd, 2020

Mihaela Daniela Cirstea, [leana Sanda, Alexandra Dragomirescu, Viorica Avram, Caietul elevului -
clasaa VI-a, 2020

Articole publicate

1. Mihaela Daniela Cirstea, “Teaching methods - learning the Romanian language and literature” -
articol publicat in revista “Euromentor, studii despre educatie”, Universitatea Crestina Dimitrie
Cantemir, vol. IV, nr. 4, december, 2013, Editura Prouniversitaria, ISSN 2068-780X, Bucuresti,
revistd indexata EBSCO, BDI Copernicus Journal Master List, PROQUEST, CEOL and CEDEFOP

2. Mihaela Daniela Cirstea, “Alice Voinescu - a destiny” - articol publicat in revista “Euromentor,
studii despre educatie”, Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir, vol. IV, nr. 3, september, 2013,
Editura Prouniversitaria, ISSN 2068-780X, Bucuresti, revista indexata EBSCO, BDI Copernicus
Journal Master List, PROQUEST, CEOL and CEDEFOP

3 Mihaela Daniela Cirstea, “Vasile Alecsandri or the early romanian theatre” - articol publicat in
revista “Euromentor, studii despre educatie”, Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir, vol. V, nr. 1,
march, 2014, Editura Prouniversitaria, 2068-780X, Bucuresti, revistd indexatd EBSCO, BDI
Copernicus Journal Master List, PROQUEST, CEOL and CEDEFOP

4 Mihaela Daniela Cirstea, “Jurnalul fericirii - o modalitate de evadare in timp” - articol publicat
in revista “Cogito”, Universitatea Crestind Dimitrie Cantemir, vol. V, nr. 1, march, 2013, Editura
Prouniversitaria, ISSN 2066-7094, Bucuresti, revistd indexatda EBSCO, BDI Copernicus Journal,
PROQUEST

5 Mihaela Daniela Cirstea, “Chronographs in Romanian literature” - articol publicat in revista
“Euromentor, studii despre educatie”, Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir, vol. III, nr. 3,
september, 2012, Editura Prouniversitaria, 2068-780X, Bucuresti, revista indexata EBSCO, BDI
Copernicus Journal Master List, PROQUEST, CEOL and CEDEFOP

6 Mihaela Daniela Cirstea, “The portrait of a historian: Gheorghe Brancovici” - articol publicat in
revista “Euromentor, studii despre educatie”, Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir, vol. III, nr.
2, june, 2012, Editura Prouniversitaria, 2068-780X, Bucuresti, revista indexata EBSCO, BDI
Copernicus Journal Master List, PROQUEST, CEOL and CEDEFOP

7. Mihaela Daniela Cirstea, ,Un istoric uitat - Gheorghe Brancovici”, Editura Prouniversitaria,
Bucuresti, 2014, ISBN 978-606-647-976-9

8.Mihaela Daniela Cirstea (coord.), “Dimitrie Cantemir - educator al romanilor”, Editura
Prouniversitaria, Bucuresti, 2014, ISBN 978-606-26-0058-7

9. Mihaela Daniela Cirstea - Basmul romanesc - element de educare a tinerei generatii in vol.
Educatia timpurie in contextul schimbarilor majore din sistem, Editura Prouniversitaria, Bucuresti,
2015, ISSN 2457 - 3817.
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10.Mihaela Daniela Cirstea - Limba si literature romana - strategii necesare, nr. 8-9, 2020

Prof. MATEI ANDREEA-OLIVIA

- publicarea articolului ,Confesiunea unui profesor: invitimantul nu e la pimant. Elevii mei
imi dau motive in fiecare zi sa ma intorc cu nerabdare, cu pasiune la scoalda” pe site-ul
www.edupedu.ro, pe data de 14 noiembrie 2018 - articolul a fost preluat de
WWW.apropo.it, https://romania365.info, www.g4media.ro, www.romaniatv.net,
https://revistapresei.hotnews.ro, www.jurnalistii.ro;

- publicarea articolului ,,Cadouri de Craciun pentru profesori. Mesaj de la catedra: Felul In
care strigati Vine Doamna! Nu Profa, printre cele mai frumoase cadouri pe care le-am
primit” pe site-ul www.edupedu.ro, pe data de 23 noiembrie 2018 - articolul a fost preluat
de www.g4media.ro, http://m.hotnews.ro/stire/22830182, http://stiri.botosani.ro,
https://rtnews.ro;

- participare la editia a XI-a a Simpozionului Municipal ,Romaénia Intre traditie si
modernitate”, 07.06.2018, organizat de Ministerul Educatiei Nationale, Primaria Sectorului
1, ISMB, CCD, CEVM, cu lucrarile ,Muzeul National al Literaturii Romane, pastrator al
spiritualitatii si culturii noastre”, respectiv ,George Valsan, un geograf cu suflet de poet”
(coautor: prof. Mihaela Sandulescu), care au fost publicate pe CD cu ISSN 2601 - 8306,
ISSN-L 2601 - 8306;

- participare la Simpozionul International ,Pledoarie pentru tehnica”, cu tema ,Importanta
competentelor dobandite in scoala in contextual globalizarii”, editia a 1X-a, 27 mai 2017,
organizat de Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran”, Ministerul Educatiei Nationale, Primaria
Sectorului 1, Inspectoratul Scolar General al Municipiului Bucuresti, Casa Corpului Didactic
Bucuresti, cu lucrarea , O fateta a globalizarii: postmodernismul literar romanesc”, care a
fost publicata pe CD cu ISSN 2026-463X;

- participare la Simpozionul Municipal ,Generatia digitala in CDI/ Biblioteca scolara”, editia
a lI-a, 7 aprilie 2017, organizat de Ministerul Educatiei Nationale, Casa Corpului Didactic
Bucuresti, Col. Ec. ,Virgil Madgearu”, cu lucrarea ,Ce frumos lumineaza locul in care ne
aflam”, care a fost publicatda pe CD-ul cu ISBN 978-973-1846-99-6, Editura ,Atelier
Didactic”, Bucuresti;

- publicarea articolului ,Evolutia literaturii romane in perioada comunista” in revista
»Sintagme”, editata de Colegiul Economic ,Virgil Madgearu”, an scolar 2015-2016;

- publicarea articolului ,Proza istorica in spatiul romanesc” in revista ,Oikumene”, ISSN
2360 - 4956, Editura Universitara, Bucuresti, 2016;

- publicarea articolului ,Voluntariatul ca vocatie” in revista ,Sintagme”, editata de Colegiul
Economic ,Virgil Madgearu”, an scolar 2013-2014;

- publicarea articolului , Eugen Barbu: Princepele” in revista ,Oikumene”, ISSN 2360 - 4956,
Editura Universitara, Bucuresti, 2014;
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- am facut parte din comitetul de organizare si am participat la Simpozionul National
»,Romania intre traditie si modernitate”, editia a VII-a, cu participare internationald, avand
tema ,Calator prin timp si spatiu”, organizat de Primaria Sectorului 1 Bucuresti,
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Colegiul Economic ,Virgil Madgearu”
Bucuresti, cu lucrarea ,Semnificatiile calatoriei In basmul fantastic romanesc”, care a fpst
publicata pe CD-ul cu ISBN 978-606-8338-13-2, Editura Mistral Info Media (09.04.2014).

1.2.2. Promovarea ofertei educationale

Oferta noastra educationalda este adecvata contextului socio-economic in care
functioneaza scoala noastra, proiectului de dezvoltare institutionald, dotarii si resurselor
umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationala sunt urmatoarele:

o facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de Invatare relevante si
de Tnalta calitate;

¢ indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

e formarea competentelor necesare Invatdarii pe parcursul intregii vieti In scopul
imbunatatirii abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;

e promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

e asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sa
satisfaca nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza
indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de
dezvoltare realizate in urma diferitelor forme de inspectie.

3.Predarea si invatarea

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional si tehnic, inca
din 1994, a presupus:

e preocupadri pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire;

e preocupare permanenta a unui numadr din ce in ce mai mare de cadre didactice
pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de
cultura generalg;

e antrenarea unui numdr mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in
aplicarea unor strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in
functie de colectivul de elevi;

e motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a
informatiei;
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de schimbare, In activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;
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e consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili
parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia sociala a
absolventilor;

e implicarea unui numar cat mai mare de profesori ai scolii In comisiile nationale de
specialitate si alte organisme care vizeaza proiectarea formarii si evaluarii;

e abordarea interdisciplinara a continuturilor si elaborarea de optionale care sa
vizeze dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea,
stocarea ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii
informatiei in domeniul vizat de formare;

e formarea interna a profesorilor.

Procesul de predare-invatare se desfisoara in conditii de calitate, lucru reflectat in
rezultatele elevilor la sfarsitul fiecarui an scolar, cele obtinute la examenul de bacalaureat si
la examenele de certificare a competentelor profesionale. Caracterul european al Colegiului
Economic V. Madgearu este certificat si prin participarea elevilor, coordonati de profesori,
la alte concursuri, programe si proiecte scolare nationale si internationale si rezultatele
obtinute la acestea. Cursurile de formare continua a cadrelor didactice din scoala privind
metodele de invatare centrata pe elev au determinat:
e imbunatatirea procesului de instruire,
e o stimulare a interesului elevilor pentru participarea activa la intregul proces de
predare - invatare,
Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime puncte de vedere
proprii, sa realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, sa puna intrebari cu
scopul de a infelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru.
Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa Inteleaga si sa explice puncte
de vedere in invatare.

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii
impun desfasurarea unui Invatamant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala si
de specialitate pe fondul careia sa se dezvolte inteligenfa generalda si tehnica si sa se
formeze competente temeinice pentru specializarea aleasa.

Metoda didactica , FIRMA DE EXERCITIU,, se aplica cu success la toate clasele a 11-a
si a 12- a, aceasta fiind o metoda interactiva de Invatare ce asigura dezvoltarea spiritului
antreprenorial al elevilor, prin orele de laborator tehnologic este o conceptie moderna de
integrare si aplicare interdisciplinara a cunostinfelor, o abordare a procesului de predare-
invatare care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea practica a competentelor
dobandite de elevi/ studenti in pregdtirea profesionald. Scopul invatarii prin firma de
exercifiu il reprezinta:
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e dezvoltarea spiritului antreprenorial prin familiarizarea elevilor cu activitatile
specifice unei firme reale;
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e simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de afaceri;
perfectionarea limbajului de afaceri;

e dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui Intreprinzator dinamic:
creativitate, gandire critica, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea
responsabilitatii, lucrul in echipa, initiativa, perseverenta, auto-organizare si
autoevaluare a resurselor individuale, flexibilitate.

Includerea in planul de invatamant a saptamanii de activitati non-formale ,Sa stii
mai multe, sa fii mai bun!”, in care elevii au ocazia sa isi exerseze toate abilitatile care nu
sunt solicitate (la nivel maxim) in cadrul orelor de curs, sa desfasoare activitati culturale,
sportive, sa participe la lectii- vizita si sa beneficieze de exemple de buna practica in cadrul
unor unitati economice.

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens
al schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice
permite elevului sa exprime puncte de vedere proprii, sa realizeze un schimb de idei cu
ceilalti, sa argumenteze, sd puna intrebari cu scopul de a intelege, sa coopereze in
rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza
invitarea, ajutd elevii si inteleaga si si explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are
loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin
cooperare.

Prioritatile colegiului nostru si in perioada urmatoare, in ceea ce priveste procesul de
invatamant sunt:

Invitarea centrati pe elev;

Adaptarea activitatilor de predare - invatare la particularitatile elevilor;

Modernizarea actului educational ca rezultat al integrarii optime a metodelor activ-
participative si interactive in procesul de invatamant, utilizarea eficienta a resurselor
materiale si inclusiv resursele TIC, folosirea unei game variate de strategii didactice in
functie de stilul de Invatare al fiecarui elev si de principiul egalitatii sanselor.

Promovarea inter- si transdisciplinaritatii.

In urma activitatilor de observare a lectiilor si instruirii practice a elevilor, pe baza
rapoartelor de activitate ale comisiilor metodice, pe baza concluziilor rezultate in urma
procesului de autoevaluare se poate aprecia ca se mentin concluziile prezentate in PAS
2018-2023, fiind annual revizuit si aduse imbunatatirile necesare privind urmarirea
progresului elevilor la invatatura, cresterea preocuparii dirigintilor in asigurarea retentiei
elevilor si imbunatatirea frecventei, cresterea gradului de motivare al elevilor prin
implicarea mai activa al acestora in procesul didactic.
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Materiale si resurse didactice

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt
variate si sunt alese 1n functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentie speciala in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei
materiale, mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze
trecerea de la un invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev. Este
totusi foarte greu sa fie aliniate echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in
domeniu, avand in vedere pretul extrem de ridicat al acestora. O solutie pentru ca
instruirea de specialitate in domeniul economic sa fie de actualitate ramane stabilirea unor
parteneriate pentru ca instruirea elevilor sa se poata derula in conditii reale de lucru si
cresterea numarului de parteneri in domeniu.

In concordanti cu continutul curriculumului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
laboratoarelor si a cabinetelor prin materialele didactice necesare si prin echipamentele de
instruire sa fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al propriei instruiri.

Baza materiala a scolii s-a prezentat in capitolele anterioare, preocuparea in
continuare a managementului fiind pentru reabilitarea unor salilor de clasa si dotarea
acestora cu mobilier modern in proportie de 100 %.

Baza materialad a scolii s-a dezvoltat si modernizat pentru a oferi sprijin elevilor In
functie de diferitele lor nevoi individuale. Putem arata in acest sens eficientizarea spatiului
scolar prin infiintarea cabinetelor pentru ,Firma de exercitiu”, dotarea acestora cu
calculatoarele necesare si mobilier adecvat. De asemenea, baza didactico-materiala
s-a adaptat si pentru utilizarea acesteia in functie de nevoile identificate. Aspectele privind
personalul didactic si executia financiar contabila s-a prezentat la punctul 1.3.

3.2.4.Consilierea si orientarea scolara si profesionala oferita elevilor

Consilierea si orientarea profesionala a elevilor reprezinta o componenta importanta
a activitatii scolii noastre care se realizeaza 1n principal prin traseul consilier scolar -
diriginti - elevi.

Prin programele educative, cele de consiliere si orientare scolara si profesionald, un
numar mare din elevii colegiului au primit sprijin pentru cautarea, intelegerea si asimilarea
de informatii (accesul la programele educative desfasurate in scoala si in afara ei,
informatii pe diverse teme si probleme ridicate de elevi, informatii OSP) conform nevoilor
lor; pe intreaga durata a anului scolar u fost realizate un numar Insemnat de activitati de
consiliere.
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Consilierea si orientarea profesionala a elevilor reprezinta o componenta importanta a
activitatii scolii noastre care se realizeaza
diriginti - elevi.

Prin programele educative, cele de consiliere si orientare scolara si profesionald, un
numadr mare din elevii colegiului au primit sprijin pentru cdautarea, intelegerea si asimilarea
de informatii (accesul la programele educative desfasurate in scoala si in afara ei,
informatii pe diverse teme si probleme ridicate de elevi, informatii OSP) conform nevoilor
lor; pe Intreaga durata a anillor scolari 2014~ 2023 au fost realizate un numar Insemnat de
activitati de consiliere:

RAPORT DE ACTIVITATE in intervalul 2014-2024

in principal prin traseul consilier scolar -

Nr. | Consiliere individuala ELEVI PARINTI PROFESORI

Crt. | (numar de persoane
distincte care au
beneficiat de consiliere)

1. An scolar 75 27 8
2014-2015

2. An scolar 70 27 14
2015-2016

3. An scolar 53 22 12
2016-2017

4, An scolar 80 27 10
2017-2018

5. An scolar 80 34 13
2018-2019

6. An scolar 40 16 15
2019-2020

7. An scolar
2020-2021 25 15 14

8 An scolar 2021-2022 65 25 25

9. An scolar 2022-2023 70 25 30
TOTAL 558 218 127
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N | Consiliere | An | An An An An An An An An Nr.

r. |degrupla | sco | scola | scola | scola | scola | scolar | scola | scola | scola | Total

C | clasa/ lar |r r r r 2019- |r r r activita

rt | Tematica 20 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2020/ | 2020 | 2021 | 2022 | ti/
abordata 14- | - - - - Nr. - - - temati

20 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total 2021 | 2022 | 2023 | ca
15 |/ / / / activit | / / /

/ Nr. Nr. Nr. Nr. ati Nr. Nr. Nr.

Nr. | Total | Total | Total | Total Total | Total | Total

To | activ | activ | activ | activ activ | activ | activ

tal |itati |itati | itati | itati itati | itati | itati

act

ivit

ati

1. | Autocunoa | 3 11 8 10 18 3 10 12 8 83

stere acti | activi | activi | activi | activi | activita | activi | activi | activi | activita
vit |tati  [tag | tad |t |t titi | tati [ tati | ti
ati | (330 | (240 | (330 | (270 | (90 (300 | (330 | (300 | (2280
(90 | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) elevi) | elevi) | elevi) | elevi)
ele
vi)

2. | Comunicar | 5 5 10 8 12 9. act | 4 8 5 71
esi acti | activi | activi | activi | activi ivit | activi | activi | Activ | activita
abilitati vit | tati | tat | tap | tai( ati | tati  |tag | itati | ti
sociale ati | (150 | (300 | (240 | 210 (420 (60 (240 | (200 | (1970

(15 | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) elevi) | elevi) | elevi) | elevi)
0

ele

vi)

3. | Manageme | 2 10 9 7 6 1 2 2 2 41
ntul acti | activi | activi | activi | activi | activita | activi | activi | activi | activita
informatiil |vit |titi |tati |tati | t3ti | te tati  |tati | tati |t
or si ati | (300 | (270 | (210 | (90 (30 (30 (110 | (30 (1130
invatarii (60 | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) elevi) | elevi) | elevi) | elevi)

ele
vi)

4. | Planificare | 11 |6 4 7 16 20 20 20 18 122
asi acti | activi | activi | activi | activi | activita | activi | activi | activi | activita
dezvoltare |vit |titi |titi |tati | tad |t tati | tat | tag |t
a carierei |ati | (180 | (120 | (210 | (150 | (380 (300 | (300 | (300 | (2270

(33 | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) elevi) | elevi) | elevi) | elevi)
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0
ele
vi)

5. | Stilul de 2 |5 2 2 1 - 2 1 2 13
viata acti | activi | activi | activi | activi activi | activi | activi | activita
sanatos vit | tati tati tati tate tati tate | tati ti

ati | (150 | (60 | (60 | (30 (30 | (30 | (30 | (450
(60 | elevi) | elevi) | elevi) | elevi) elevi) | elevi) | elevi) | elevi)
ele
vi)
Nr.crt | Copii ai caror Nr. Cazuri in unitatea | Nr. Copii in proces de
parinti sunt scolara consiliere
plecati la munca in psihopedagogica
strainatate/ an
scolar
1 2016-2017 55 16
2 2017-2018 28 12
3 2018 -2019 20 7
4 2019 -2020 20 4
5 2020 -2021 20 4
6 2021 -2022 23 5
7 2022 -2023 21 8

ACTIVITATI METODICO- STIINTIFICE

cursuri de formare/perfectionare importante:

Nr. | Anscolar Cursuri Formator

Crt.

1 2014-2015

Educatie parentala

Organizatia Salvati
Copiii, Romania

2 2015-2016

Sunt ceea ce spun

ISMB, PROEDUS

3 2015-2016 | Educatia sexuala a copiilor Organizatia SOL
MENTIS
4 2016-2017 | Comunicarea eficienta si medierea FORMENERG S.A.

conflictelor
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5 2016-2017 | Depresia la copii si adolescenti Organizatia Salvati
Copiii, Romania
6 2017-2018 | Educatie interculturala pentru o scoala noua | CCD Bucuresti
7 2018-2019 | Integritate si etica in scoala romaneasca Asociatia Dascdlimea
Romana
Violenta domestica si violenta de gen - Asociatia Transcensa
prevenirea si reducerea riscurilor
Educatie financiara CCD
8 2019 -2020 | Stop bullying prin educatie pentru cetdtenie CCD
democratica In unitatile scolare
Folosirea instrumentelor online CCD
Psihologia traumei Psiholog Pera
Novacovici
Povestea ta a-nceput de mult Centrul de Formare
si Consiliere lasi
9 2020-2021 | Profesor in online Federatia
Sindicatelor Libere in
Invatamant
10 | 2021-2022 | Profesor si Parinte AZI Asociatia Proacta
EDU
11 2022- 2023 | Profesor IV “Coaching in procesul de predare- CCD
invatare-evaluare in context blended learning ”
Seminarii, simpozioane, conferinte, workshopuri :
Nr. | Anscolar Seminarii, simpozioane, conferinte, Formator
Crt. workshopuri
1 2014-2015 | Seminar ,Ascultarea” Centrul de Formare
si Consiliere Sfintii
Arhangheli Mihail si
Gavril, Iasi
2 2014-2015 | Seminar ,Managementul conflictelor” Centrul de Formare
si Consiliere Sfintii
Arhangheli Mihail si
Gavril, Iasi
3 2014-2015 | Seminar ,Comunicarea nonverbald” Centrul de Formare

si Consiliere Sfintii
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Arhangheli Mihail si
Gavril, lasi

4 2014-2015 | Seminar ,Inteligenta emotionala” Centrul de Formare
si Consiliere Sfintii
Arhangheli Mihail si
Gavril, Iasi
5 2015-2016 | Seminar ,Inteligenta duhovniceasca” Centrul de Formare
si Consiliere Sfintii
Arhangheli Mihail si
Gavril, Iasi
6 2015-2016 | Conferinta,Bullying-ul in randul tinerilor” Organizatia Salvati
Copiii, Romania
7 2015-2016 | Conferinta ,Managementul stresului” Dr. Adrian Restian
8 2016-2017 | Seminar ,Un liceu sigur pentru toti” Asociatia ACCEPT
9 2017-2018 | Conferinta,Youth in Europe” DGASMB
10 2017-2018 | Workshop , Comunicarea didactica”(I) Colegiul National
»Emil Racovita”
11 | 2017-2018 | Simpozion International ,Pledoarie pentru Colegiul Tehnic
tehnica” ,Mircea cel Batran”
12 2018 -2019 | Conferinta Youth in Europe DGASMB
Conferinta “Bullying-ul in randul tinerilor” Salvati Copiii
Workshop ,,Comunicarea didactica”(II) Colegiul Emil
Racovita
Conferinta Internationala “Pledoarie pentru Col Tehnic Mircea cel
tehnica” Batran
13 2019-2020 | Conferinta Internationala ,Tulburari spectru Sindicatele
de invatare”
14 |2022-2023 | Conferinta ,Fake sau news. Invati si pui Centrul pentru

intrebarile care te apara”

Jurnalism
Independent

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si

calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.
Implicarea in proiecte si programe

Nr. | Anscolar | Proiecte si programe scolare Tipul (local, regional,
Crt. national, european)
1 2014-2015 | Proiect: ,Primii pasi spre o cariera de Col.Ec. Virgil Madgearu,

succes in audit si contabilitate”

proiect POSDRU
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2 2015-2016 | Proiect ,Fii inteligent, nu fi violent!” Col.Ec. Virgil Madgearu
3 2016-2017 | Proiect” Fac ce vreau, dar stiu ce fac” Asociatia Psi Romania,
Regional
4 2016-2017 | ,Implica-te in viata ta!” Col.Ec. Virgil Madgearu
5 2016-2017 | Parteneriat cu Scoala Speciala Nr. 3, Local
Bucuresti
6 2017-2018 | Parteneriat cu Scoala Speciala Nr. 3, Local
Bucuresti
7 2017-2018 | Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 6, Local
Sfantul Nicolae, Bucuresti
8 2017-2018 | Proiect CIVITAS ,Sustinerea egalitatii si Local
nediscriminarii in scoala”
9 2017-2018 | Proiect CIVITAS ,Bataia nu e rupta din rai” | Local
10 | 2017-2018 | Proiect ,Sa vorbim despre piata financiara Local, Autoritatea de
nebancara” Supraveghere
Financiara
11 | 2018-2019 | Parteneriat cu Scoala Speciala Nr. 3, Local
Bucuresti
Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 6, Local
Sfantul Nicolae, Bucuresti
Protocol de parteneriat interinstitutional | Local
cu Scoala Gimnaziala Nr.192
Protocol de parteneriat interinstitutional
cu Scoala Gimnaziala Geo Bogza Local
12 2019-2020 | Parteneriat cu Scoala Speciala Nr. 3, Local
Bucuresti
Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 6,
Sfantul Nicolae, Bucuresti
13 2020-2021 | Asociatia “Sansa Ta”, llfov Local
14 | 2022-2023 | Parteneriat cu Scoala Speciala Nr. 3, Local
Bucuresti

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind starea si

calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

Alte activitati relevante
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- Implicare in activitdtile specifice comisiei de stiinte socio-umane; ex: participare la
sedintele de catedra cu diverse tematici, pregatirea elevilor pentru Bacalaureat la
psihologie;
- Implicare in activitdtile specifice comisiei de prevenire si combatere a violentei scolare;
(contributie la realizarea planului operational, materiale informative, masuri educative
pentru ameliorarea unor comportamente scolare, consilierea elevilor cu abateri
disciplinare si a parintilor acestora etc);
- Implicarea in activitdtile specifice comisiei de orientare scolard si profesionald (OSP):
realizarea unui plan operational ce urmeaza a fi realizat pe parcursul intregului an
scolar; testare psiho-aptitudinala la cabinet la cererea elevilor pentru aprofundarea
orientarii scolare;
- Participarea la sedintele metodico-stiintifice ale consilierilor scolari: pe municipiu, pe
sector 1;
- Participare la examenul de bacalaureat in calitate de supraveghetor la proba C,
competente lingvistice;
- Participare la examenul de simulare bacalaureat in calitate de supraveghetor si
evaluator la probele de stiinte socio-umane;
- Participare la examenul de Bacalaureat National, in calitate de supraveghetor si
evaluator;
- Responsabil in ,Comisia metodica a dirigintilor”, pe un nivel de scolarizare;
- Secretar in Consiliul Profesoral;
- Responsabil in Comisia de Orientare Scolara si Profesionala;
- Responsabil in Comisia de Socio-Umane/ Religie;
- Activitdti specifice scolare si extrascolare ca diriginte: realizarea orelor de dirigentie,
sedintele cu parintii;
- Obligatia de catedra : Psihologie
- Evaluarea psihosomatica a prescolarilor in sectorul 1 ;
- Colaborare cu specialisti ONG-uri, cu reprezentantii Primariei, Politia Capitalei, Comisia
de Prevenire si Combatere a Criminalitatii, psihiatrie pediatrica.
- Realizarea unei statistici la clasele IX-XII cu elevii ai caror parinti sunt plecati in

strdinatate, dar si cu elevii aflati in alte situatii sociale vulnerabile ;
- Realizarea de studii psihosociologice la nivel de scoalda, CMBRAE ; EXEMPLE :
Satisfactia parintilor fata de actul educational ;
Valorile personale si profesionale ale adolescentilor ;
Satisfactia elevilor fata de actul educational ;
Studiu privind stilurile de Invatare ;
Studiu cercetare MEN, Cool Jobs ;
Studiu privind anxietatea elevilor de clasa a 12 a la examenul de bacalaureat ;
Studiu privind fenomenul de bullying in colegiul nostru ;
Studiu privind consumul de droguri la tineri ;

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

-Lectorate cu parintii la clasa a XII a pe tema cunoasterii si validarii emotiilor propriilor
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copii/ tema descoperirilor intereselor profesionale ale elevilor/ fenomenul de
bullying/etc;

- Articole 1n revistele scolii : Sintagme, Oikumene, etc.

3.2.5.Calificari si curriculum

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” Bucuresti este o unitate de invatamant din de
elita in municipiul Bucuresti, structurata si specializata pentru profilul servicii.

In domeniul calificarilor si curriculumului s-au derulat la nivelul scolii actiuni
prezentate in cadrul programelor de colaborare pentru formarea profesionala si de
cooperare europeana si cele privind ,Firmele de exercitiu”, dar si alte actiuni referitoare la
elaborarea, adaptarea si imbogatirea curriculumului pentru a raspunde cerintelor
identificate la nivelul agentilor economici, al comunitatii locale:
desfasurarea unui program de informare si consultare a agentilor economici parteneri in
vederea elaborarii si implementarii CDL-urilor;
elaborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastra si agentii
economici parteneri in vederea elaborarii In parteneriat a CDL-ului si derularii instruirii
practice a elevilor In conditii similare cu cele de pe piata muncii;
identificarea si promovarea unor noi forme de atragere a agentilor economici in
parteneriat si stabilirea planurilot oprationale de actiune pentru activitati;
realizarea de actiuni comune menite sa dezvolte sistemul de orientare scolara si
profesionala.

Proiectarea curriculumului la decizia scolii precum si a unor elemente ale
curriculumului de dezvoltare locala presupune o activitate intensa pe care o face profesorul
de specialitate in cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, a parintilor,
autoritatilor locale si a partenerilor economici.

Dovezile scrise ale realizarii curriculumului sunt cuprinse in documentele scolare
oficiale (cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-
verbale.
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Calificarile oferite de Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” in intervalul 2018-2024

Economic Tehnician in activitati economice

_ Turism si alimentatie Tehnician in tursim

*Informatiile privind evolutia acestor indicatori se regasesc in Rapoartele privind
starea si calitatea invatamantului elaborat in fiecare an scolar.

Limbi moderne studiate in intervalul 2016-2024

Limbi 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
moderne 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
studiate

Lb. engleza i DA DA DA DA DA DA DA
Lb. franceza DA DA DA DA DA DA DA DA
Lb. germand R DA DA DA DA DA DA DA

Lb. rusd DA DA DA DA DA DA DA DA

Lb. italiand e DA DA DA DA DA DA DA

Curriculumul in dezvoltare locala (CDL) si curriculumul la decizia scolii (CDS) in
intervalul 2018-2023

An scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
CDL - IX  Rezolvarea de Rezolvarea de Rezolvarea de Rezolvarea de
Economic probleme lalocul problemelalocul problemelalocul probleme lalocul de
de munca de munca de munca munca
X Din scoala spre Din scoala spre Din scoala spre Din scoala spre cariera
cariera cariera cariera
CDL - Turism IX  Rezolvarea de Tehnici de servire Rezolvarea de Rezolvarea de
probleme lalocul 1in unitatile de probleme lalocul probleme lalocul de
de munca alimentatie de munca munca
publica si turism
X Din scoala spre Din scoala spre Din scoala spre Din scoala spre cariera
cariera cariera cariera
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CDS engleza IX  Successful Successful writing Successful writing Successful writing
intensiv - writing
Economic X Successful Successful writing Successful writing Successful writing
writing
XI  Culture and Culture and Culture and Culture and civilisation
civilisation civilisation civilisation
XII  Approaching Approaching Approaching Approaching
Literature Literature Literature Literature
CDS engleza IX Bemy guest Be my guest Be my guest Be my guest
intensiv - X - - Be my guest- Be my guest- English
Turism English for the for the hotel industry
hotel industry
XI - - English for travel
agents
1. Analiza S.W.0.T. si PESTE
1.1. Analiza SWOT
I. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala * Programele scolare au ramas

dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare - manuale, caiete de =
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.).

= Reperele metodologice pentru clasa a IX-a

=  Obtinerea de rezultate bune, peste media
municipald la examenele de certificare a
competentelor profesionale.

= Comunicari eficiente si punerea in contact
a tuturor membrilor comunitatii (elevi,
profesori, parinti, autoritati, organizatii,
institutii, agenti economici etc).

» (Centralizarea logica si coerenta a
informatiei privind formarea profesionala

incarcate la nivel de liceu in ciuda
politicii de decongestionare a
acestora;

Lipsa manualelor pentru clasele a
[X- XI-a la disciplinele de
specialitate;

Inexistenta unor programe
educative pentru parinti
organizate la nivel de institutie in
scopul imbunatatirii relatiei
profesor-parinte-elev;

Implicarea unui numar prea mic de
cadre didactice in elaborarea unor
auxiliare curriculare, manuale si
mijloace de invatamant omologate
de M.E.
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in cadrul unui sistem informational
permisiv, prin cooperare cu institutiile,
programele si proiectele care desfdsoara
activitate in acest domeniu.

» Contacte intre profesori, nu doar in plan
educational, ci si in medii sociale, culturale,
economice etc.

= Existenta programelor pentru curriculumul
ales si a bibliografiei aferente; libertatea
profesorilor de a alege si de a propune
optionale interesante in raport cu cerintele
elevilor.

=  Existenta unei vadite preocupari privind
calitatea procesului de Invatare-evaluare,
dovada si rezultatele bune si foarte bune
ale elevilor nostri la examenul de
bacalaureat si la concursurile scolare;

» Interesul crescut al cadrelor didactice
privind folosirea platformelor educationale
pentru desfasurarea activitatii didactice in
mediul on-line

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Existenta programelor de formare a cadrelor e Programe scolare In continuare
didactice iIn scopul perfectionarii si adaptarii incarcate;

la noile cerinte de reforma scolara inclusiv de | e Orar scolar incarcat datorita numarului
utilizare a platformelor de invatare in mediul | de ore din sdptamana scolara;

online; e Lipsa motivatiei pentru invatatura in
e Preocuparea permanenta a echipei manageriale a | randul unor elevi datorata inexistentei
scolii pentru delegarea de sarcini tuturor unui model social bun de urmat;
profesorilor, implicandu-i in proiecte care vizeaza e Aparitia modificarilor de la an la an in
dezvoltarea institutionala; programele de bacalaureat si atestare

« Constientizarea si motivarea cadrelor didactice de | profesionala;

necesitatea perfectionarii prin cursuri organizate de | ¢ Sistem legislativ complicat, adesea
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C.C.D sau alte institutii abilitate, inclusiv prin
suportarea costului acestor cursuri de catre scoala
din bugetul alocat acestui scop;

e Crearea in continuare a unor cercuri pe specialitati
in care elevii sa-si dezvolte aptitudinile si talentul;

e Existenta echipamentelor necesare elevilor
pentru desfasurarea activitatii didactice In
mediul on-line;

o Intocmirea unor programe educative in scopul
dezvoltarii la elevi a atitudinilor pozitive pentru
invatatura si educatie;

» Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru
Invatdmantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile
Locale de Actiune pentru Inviatdmantul Profesional
si Tehnic (PLAI) la nivel de municipiu, iar la nivelul
scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS);
» Specializarile existente In profilele scolii noastre sa
atraga elevii de gimnaziu din municipiu si zonele
limitrofe orasului, astfel incat acestia sa opteze
pentru liceul CEVM

e Oferta CDS si CDL vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

confuz, restrictiv si In continua
transformare.

e Starea economica si sociala modesta a
familiilor din care provin unii elevi
determina o slaba preocupare pentru
progresul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare ale elevilor;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade
didactice I si II, doctori In specialitate, ceea ce
dovedeste preocuparea lor permanenta
pentru autoperfectionare, dar sunt si cadre
didctice tinere, chiar debutante care pot
aduce an suflu nou, idei noi 1n activitatea
didactica.

 Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare in problematica reformei, in
specialitate, management scolar, activitate de
mentorat, initiere in utilizarea calculatorului si a

e Din cauza subiectelor de la
examenele de titularizare, cadrele
tinere ocupa posturile din
invatamant abia la repartitiile din
toamna, lucru care face ca
invatamantul sa fie un ,refugiu”
pentru unii dintre proaspetii
absolventi;

¢ Cadru restrans de resurse pentru
motivarea cadrelor didactice;
e Miscarea cadrelor netitulare atrage dupa
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platformelor educationale pentru predarea
invatarea in online;
« Existenta unei preocupari si bune implicari din
partea cadrelor tinere in proiecte de parteneriat sau
in alte proiecte educative scolare si extrascolare.
« Existenta unor profesori colaboratori la reviste,
autori de carte, propunatori de materiale spre
publicare.
e Buna colaborare intre profesorii aceleiasi catedre
si intre catedre.

e Profesori metodisti la diferite specialitati si

profesori care indruma practica padagogica

e Consiliul de Administratie si Consiliul de
Curriculum este alcatuit din persoane active,
responsabile, cu un inalt nivel profesional. Numar
mare de elevi proveniti din diferite medii sociale.
* Personalul didactic auxiliar este pregatit
corespunzator din punct de vedere profesional.
e Personalul administrativ - calificat si motivat
profesional.

sine o dificila adaptare a unor clase de
elevi raportat la stilul de predare al noului
cadru venit;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e [ncadrarea cu cadre tinere, calificate, titulare;
e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati

e Riscul de a realiza planul de scolarizare
la unele specializari cu elevi mediocri;

e Slaba absorbtie in sistem a celor mai
buni absolventi ai universitatiilor din
cauza conditiilor neatractive din
invatamant.

e Slaba motivatie financiara a
personalului si migrarea cadrelor tinere
spre domenii mai bine platite;

¢ Criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest
lucru se reflecta atat in relatia profesor-
elev, cat si In performanta scolara a
elevilor;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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. Baza materiala existenta in liceu corespunde
unei instruiri eficiente
o Incilzirea pe perioada de iarna se face pe baza de
gaze naturale, prin centrald proprie
e Realizarea de parteneriate cu agenti economici
pentru efectuarea stagiilor de practica pentru toate
domeniile de formare profesionala.

e Modernizarea retelei informationale din

venituri proprii si, eventual, din sponsorizari;
 Existenta unor spatii (ex. cabinetele de
informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti;
. Marirea cuantumului burselor de merit
pentru elevi ceea ce ar crea o crestere a motivatiei
pentru invatatura;
e Accesarea de fonduri europene si guvernamentale
pentru modernizarea infrastructurii scolare;
« Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii
Europene.

e Lipsa laboratorului tehnologic pentru
firmele de exercitiu care nu sunt dotate
corespunzator cu aparatura, softuri si
consumabile specifice din cauza lipsei
fondurilor alocate pentru acestea.

e Existenta in unele sali de clasad a
mobilierului uzat;

e [nexistenta unui laborator multimedia si
a cabinetelor speciale pentru limbi
straine.

e Resurse limitate alocate scolii de la
bugetul local;
¢ Insuficienta constientizare a unor factori
de decizie (consilii locale, societati
comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre
didactice) privind prioritatile si directiile
de evolutie necesare In invatamant;
e Situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii elevi;

e Colaborarea cu Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, cu Consilul Local si
Primaria sectorului 1

* Colaborarea cu celelalte institutii de invatamant.

e Existenta unor colaborari cu agentii economici
concretizate in conventii de colaborare pentru
realizarea unor activitati (practica, practica
comasata) .

e intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al
parintilor, suplimentate de consultatii individuale

IV. DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

e Insuficienta implicare a parintilor
in acordarea sprijinului scolii In
luarea masurilor de combatere a
absenteismului In randul elevilor.
e Putine activitati desfasurate in scoala
implica coparticiparea parintilor:
¢ Derularea unui numar redus de proiecte
pentru grupurile dezavantajate:
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cu parintii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Legaturi stranse prin programe educationale
realizate de institutii abilitate;

e Realizarea de parteneriate nu numai cu scoli din
Uniunea Europeang, ci si cu alte licee economice din
municipiu si din tara;
e Optimizarea procesului de colaborare cu grupurile
de interes din comunitate (administratie locala,
parinti, agenti economici, biserica, organizatii
nonguvernamentale).

e Neimplicarea suficienta a
parintilor in activitatea scolara;

e Organizarea defectuoasa a activitatilor
de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate;

e Legislatia actuala care nu
stimuleaza agentii economici sa se
implice in sprijinirea scolilor prin
asigurarea efectuarii stagiilor de
practica a elevilor

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor scolii constituie premisa reusitei oricarui

proiect educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul activitatii desfasurate, este
important ca pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

1.2. Nevoi identificate

e Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de

reforma in invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii In educatie)

si legislatiei scolare, In care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice si directori.

 Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si elevilor in
buletine informative editate de I.S.M.B. si C.C.D. BUCURESTI in scopul motivarii, cel

putin morale a acestora.

e Promovarea unei exigente sporite In cazul de neasumare a responsabilitatii de catre
cadrele didactice si a reticentei fata de nou si de schimbare.
» Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung. Promovarea de programe

pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul

diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu
populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate.
e Asigurarea cuprinderii populatiei scolare Intr-o forma organizata de invatamant.
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e [dentificarea, prin inspectorii de specialitate, a nevoilor de formare a cadrelor
didactice si monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate.

e Implicarea managementului in identificarea resurselor financiare necesare alinierii
fondului de carte scolara la cerintele noului curriculum.

e Fluidizarea fluxului informational.

« Constientizarea autoritatilor administrative locale asupra educatiei ca prioritate in
alocarea resurselor financiare si materiale.

e Structurarea nivelurilor educationale pe filiere, profiluri si specializari, domenii si
calificari profesionale pentru care fiecare unitate de invatamant poate organiza
scolarizarea In conditii didactico-materiale optime, avand in vedere oportunitatile de
insertie socioprofesionala.

e Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor pietii
muncii pe baza unor analize si proiectii pe cel putin 10 ani oferite de institutiile abilitate
si prezentate in PLAI si PRAL

 Necesitatea abordarii mai profunde a relatiei profesor - elev, profesor - parinte, prin
realizarea unui cadru institutional adecvat dialogului echipei educationale cu elevii,
parintii si comunitatea locala;

e Cresterea atractivitatii grupului scolar prin actiuni instructiv-educative, care, in final,
sa duca la rezultate deosebite la concursurile scolare, la bacalaureat si la admiterea in
invatamantul superior.

« Cresterea calitatii procesului educational prin consolidarea pozitiei scolii pe plan
municipal;

* Cresterea rolului echipei manageriale In domenii curriculare, extracurriculare, ale
programelor de parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane in
conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolara;

e Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin diferite programe proprii ce se vor realiza
local, regional si european.

1.3. Analiza PESTE
POLITIC
Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul municipiului Bucuresti, avand la
baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii si asigurarii calitatii, se
dovedeste eficienta In dezvoltarea pozitiva a activitatii. Din fericire, la nivelul municipiului,
in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat rolul de
principal sprijin financiar al unitatilor de Invatamant, raspunzand, in limita posibilitatilor,
solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.
Schimbarile frecvente, dictate de factori politici, la diferite esaloane superioare au un
efect de fragmentare a unor conceptii asupra activitatii manageriale din sistemul
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educational modificand diferitele abordari ale factorilor de conducere ceea ce antreneaza
dupa sine conduceri ,in salturi” intr-un sistem care are nevoie mai mult ca oricand de
stabilitate si continuitate, prin consacrarea profesionistilor.alti factori politici de impact:
= schimbari legislative la nivel national si european;
= resurse materiale si informationale obtinute pentru unitdfile de Invatamant prin
intermediul proiectelor si programelor finantate de statul roman sau de catre
organismele europene-programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea
cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat) etc.;
= formarea cadrelor didactice prin proiectele de pregatire si perfectionare si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;
* implementarea strategiilor de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale.
Asigurarea calitatii educatiei prin constituirea structurilor institutionale ARACIP si
dezvoltarea in fiecare unitate scolara a activitatii comisiei de evaluare a calitatii educatiei;

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”
Bd. Dacia, Nr. 34, Sector 1, BUCURESTI

ECONOMIC

Din acest punct de vedere se constata, la nivel national, cresterea ratei somajului pe
fondul orientdrii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre cele
tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniu este mare. Cu toate ca legislatia
financiara permite atragrea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de Invatamant,
interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari, donatii sau burse pentru scoli
este In continuare scazut. Resursele economice ale municipiului Bucuresti sunt reduse
comparativ cu nevoile investitionale ale unei capitale europene, societatile comerciale, din
cauza efectelor generate de pandemie, sunt in proces de majore restructurari, in schimb,
[LM.M.-urile sunt in crestere si pot reprezenta un potential sprijin pentru sistemul de
invatamant profesional si tehnic.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor din mediul rural si nu numai,
influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a Invatdmantului, la nivel de
unitate scolara, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala. Comunitatile locale,
cele care trebuie sa finanteze scoala, au posibilitati de sustinere financiara limitata.

Alti factori economici externi:

* migratia fortei de munca in strainatate are ca efect cresterea cererii forfei de munca
din partea pietei interne si externe pentru intermediul diverselor calificari si
profesii;

= nivelul actual al salarizarii descurajeaza specialistii care vor sa activeze In domeniu;
» pot fi elaborate bugete de venituri si cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de
investifii pentru dezvoltarea organizational-institutionala;
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= atragerea de fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari), dar si parteneriate pentru finantarea unitatilor de
invatamant;

= suplimentarea/ redirectionarea resurselor financiare curente;

existenta bugetelor neechilibrate;

politica de finantare pe baza de proiecte si programe ale Uniunii Europene;
* aria economica este In crestere la nivelul municipilui Bucuresti.
SOCIAL

Urmare a crizei economice, situatia materiala a multor familii este precara, de aceea,
in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor, favorizand abandonul
scolar. O alta problema sociala este tendin{a mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, asadar scoala trebuie sa faca eforturi pentru a
inlatura sau atenua aceste efecte. Tot din cauza saraciei se constata cresterea alarmanta a
violentei si a ratei infractionalitatii, deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civica
pasiva, excluderea sociala.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite faa
de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un
adevarat mijloc de promovare sociala.

Familiile inca nu identifica educatia ca un mijloc de promovare a valorilor in randul
elevilor.

Alti fectori sociali de impact:
» fluctuatiile demografice au impact direct asupra intregului sistem de Invatamant;
= aparitia fenomenului de abandon scolar odata cu cresterea numarului familiilor
monoparentale;
= oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea)
este dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie
profesionala;
= parteneriat de colaborare cu Politia, Autoritatile Locale, Asociatia de parinti cu
scopul asigurarii sigurantei publice 1n incinta scolii;
nivelul educational mediu/ sau superior al familiilor elevilor;
= educatia nu este suficient pretuita ca o conditie a succesului pe termen lung in viata;
= existenta oportunitatii unei oferte de munca extinsa pe piata muncii europene.
Scoala noastra considera ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire

permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a
violentei si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a
autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

TEHNOLOGIC
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Numarul de familii care beneficiaza de calculatoare personale (desktop sau

portabile) conectate la reteaua internet este pe un trend crescator in ultimii ani. Numarul
calculatoarelor personale existente in familiile elevilor din mediul rural este destul de mic,
iar al celor conectate la internet insuficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea
managerilor scolari in dotarea unitatilor de invatamant cu retele de calculatoare si
conectare la internet.

Factori tehnologici ce isi pun amprenta asupra activitatii unitatii noastre scolare:
utilizarea maximala a resurselor IT de care dispune scoala in vederea pregatirii
elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologiilor avansate;
imbunatatirea si actualizarea permanenta a tehnologiilor moderne de comunicare
si tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) pentru
transmiterea informatiilor cu usurinta si in scurt timp;
modernizarea metodelor de predare traditionale prin adoptarea practicilor
educationale inovatoare (AEL, SEI, invaiamant la distanta);
utilizarea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al
spatiilor de invatare virtuala;
oportunitati de formare a personalului didactic cu noile tehnologii IT;
implicatii directe In productivitatea muncii datorate calitdtii tehnologiei folosite;
insuficienta pregatire a cadrelor didactice in utilizarea programelor de calculator
este un punct critic Tn adoptarea noilor tehnologii in sistemul de fnvatamant
preuniversitar;
introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativa a celor deja existente
implica sporirea costurilor in investitii si a celor referitoare la pregatirea cadrelor
didactice;
dificultatile de acces in randul elevilor la documentatia in format electronic.

Pe plan national, se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si

acomunicarii. Unitatile scolare din Bucuresti sunt dotate cu echipament tehnic de buna
calitate pentru crearea cadrului propice orelor de informatica. Este necesara dotarea
atelierelor si cabinetelor tehnologice. Este de dorit continuarea programului de construire
a campusurilor scolare.

ECOLOGIC
Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.

Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in
acest sens, in municipiul Bucuresti, unitatile scolare participa la programe de educatie
civica si ecologica inifiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Educatie
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pentru sanatate, ,Let’s Do It, Romania!”).
Posibilitati de imbunatatire a conditiilor ergonomice din salile de clasa si din salile
specializate pentru realizarea unor activitati care sa nu afecteze sanatatea copiilor.
Preocuparea sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie, microclimat si
estetizare a cladirilor scolii.
Factorii ecologici cu influenta semnificativa asupra institutiei noastre de invatamant sunt:

= necesitatea introducerii educatiei ecologice devine prioritara mai ales ca unitatea de
invatamant se afla intr-o zona cu un nivel de dezvoltare care presupune si existenta
poludrii prin promovarea programelor educationale in cadrul orelor de consigliere
scolara dar si pe carcursul proiectului,, Saptamana verde,,;

= economisirea resurselor de energie termicd, electricd, apa astfel Incat sa se
protejeze mediul inconjurator;

* in responsabilitdtile institutiei de Invatamant se regdsesc si rezolvari ale
problemelor de mediu (preluarea si incinerarea resturilor menajere, sortarea
deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe categorii - plastic,
hartie, resturi alimentare etc.), astfel exista diverse institutii, ONG-uri interesate de
imbunatatirea calitatii mediului si a unor programe si proiecte destinate educatiei
ecologice si de protejare a mediului, respectiv programe de reciclare a deseurilor;

= Strategia de Dezvoltare Durabila pentru o Uniune Europeana extinsa are ca obiectiv
general Imbunatdfirea continua a calitafii vietii pentru generatiile prezente si
viitoare; » prin prisma aderarii la Uniunea

LEGAL - CONTEXT LEGISLATIV:

Factorii legislativi cu influenta realizata pe baza unui ansamblu coerent de decizii adoptate
de decidentii de la nivel national si international sunt:

Ministerul Educatiei Nationale poate sa stabileasca prin planurile - cadru de invatamant, in
functie de dinamica sociala, economica si educationald, specializari diferite In cadrul
profilurilor;

conform prevederii legislative, in cadrul invatamantului preuniversitar se pot organiza
una sau mai multe calificari profesionale sau specializari;

la nivelul institutiilor de Invatamant operatorii economici care asigura, pe baza de
contract cu unitatile de scolare, burse de scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor,
dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri de munca pentru absolventi pot beneficia
de facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale;

scolile organizeaza stagii de practica la nivelul institutiei de invatamant si/ sau la
institutiile publice cu care unitatea de invatamant are incheiate contracte pentru pregatire
practica sau la organizatii - gazda din strainatate, in cadrul unor programe ale Uniunii
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Europene - componenta de formare profesionala initiala
Cadrul legislativ:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

e HG 1534/2008 - Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea
si asigurarea calitatii In invatamantul preuniversitar;
e Ordin nr. 6.464/02.10.2023 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei nr. 6.173/28.10.2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori
din fnvatamantul preuniversitar si infiintarea Registrului national al profesorilor mentori
din invatamantul preuniversitar

* Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (scolare)

Ordin nr. 6.569/30.08.2024 pentru aprobarea Listei institutiilor de Invatdmant superior
acreditate care organizeaza, in anul universitar 2024 - 2025, Programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica

= Ordin nr. 6.152/31.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-3 la Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind
recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere
internationald pentru certificarea competentelor lingvistice In limbi straine si la
examene cu recunoastere europeand pentru certificarea competentelor digitale cu
probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie
internationala studiata pe parcursul invatamantului liceal, respectiv de evaluare a
competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat

* Ordin nr. 6.477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfisurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatamantul
profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024 - 2025

* Ordin nr. 6.071/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior

* Ordin nr. 5.601/22.08.2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli-
pilot

* Ordin nr. 4.108/28.04.2023 privind modificarea ordinului ministrului Educatiei nr.
6.254/2022 - Ghidul solicitantului pentru lansarea apelului de proiecte finantat prin
Planul National pentru Redresare si Rezilienta al Romaniei, Program-pilot pentru
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e Ordinul MECTS nr. 5550/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din Invatamantul preuniversitar;

e Ordinul MECTS nr. 5561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar;

e Ordinul MECTS nr. 5562/7.10.2011-pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul MEN nr. 3623/11.04.2017- Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de catre
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar particular, cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢ ¢ ¢ Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844 /2016;

2. OBIECTIVE STRATEGICE ALE PAS

e Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor.

e Realizarea Planurilor manageriale ale Colegiului Economic ,Virgil Madgearu” pentru
anii scolari din perioada 2023-2028, in concordanta cu strategia M.E.

e Organizarea activitatii pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anilor scolari din
perioada 2023-2028 in cele mai bune conditii.

e Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile.

e Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru
eficientizarea procesului educational.

e Formarea unei culturi organizationale de tip retea.

e Eliminarea factorilor perturbatori din sistem.

e Asigurarea aplicadrii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a
curriculum-ului la decizia scolii.

o [Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continus.

e (asirea unei motivatii puternice in vederea incadrarii cu personal didactic calificat

e Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor.

e Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

e C(rearea, in continuare, a unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze
competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.

¢ Implementarea in continuare a sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii
invatamantului, recomandat de ARACIP.
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Tinte strategice PAS

e 0.1. Reflectarea calitatii serviciilor de educatie si formare profesionala oferite de
scoald, 1n rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale, In urmatorii 5 ani,
prin obtinerea unei promovabilitati de cel putin 95% la Examenul de Bacalaureat
National, 100% la Examenul de certificare a calificarii profesionale;

e 0.2. Formarea si perfectionarea personala si profesionala a tuturor cadrelor
didactice ale scolii, In urmatorii 5 ani, in scopul eficientizarii activitatilor didactice si
al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiarii serviciilor de educatie;

e 0.3. Cresterea gradului de satisfactie si a starii de bine a elevilor, a cadrelor didactice
si a celorlalte categorii de personal;

e 0.4. Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune socialg,
prin validarea si recunoasterea educatiei nonformale si informale. Integrarea sociala
a elevilor cu dificultati de invatare;

e 0.5. Extinderea activitatilor educative in context european si dezvoltarea in
urmatorii 5 ani a competentelor cheie pentru 50% dintre elevi, prin participarea la
proiecte internationale si europene.

e 0.6. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii
unui Invatamant de calitate, la standarde europene;

e 0.7. Conectarea scolii la mediul economic si social, prin derularea proiectelor de
parteneriat educational cu diferite instiutii, operatori economici, ONG-uri, asociatii
profesionale.

3. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE. INDICATORI GENERALI DE PERFORMANTA - iIN
ANEXA ETAPE iN INDEPLINIREA PAS

Tinta 1. Dezvoltarea competentelor - cheie, cu accent pe cea antreprenoriala, pentru
a spori capacitatea de insertie profesionala a elevilor scolii

Obiective operationale

1.1. Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor prin aplicarea metodelor active, a metodelor de
predare - invdtare online, la orele de curs, de cdtre toate cadrele didactice care au parcurs modulul de
Sformare péna la sfarsitul anului scolar.

1.2. Dezvoltarea competentei antreprenoriale pentru cresterea capacititii de insertie profesionali a
elevilor scolii prin aplicarea metodei ,,Firma de exercitiu” la toate nivelurile de studiu, pina la
sfarsitul anului scolar.
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1.3. Eficientizarea procesului educativ prin realizarea programului de consiliere si orientare scolard si
profesionala si de activitati extracurriculare.

Tinta 2. Extinderea utilizarii TIC in procesul de invatare-predare si valorificarea
tendintelor recente in sfera resurselor educationale

Obiective operationale:
2.1.Extinderea utilizarii TIC la toate disciplinele pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026

2.2.Valorificarea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea procesului de
predare-invatare-evaluare

Tinta 3.Asigurarea dimensiunii europene a educatiei furnizate de scoala, prin
participarea la programe si proiecte nationale si internationale

Obiective operationale:

3.1. Cresterea capacitatii institutionale pentru accesarea si implementarea de proiecte si
programe

3.2.Dezvoltarea nivelului competentelor cheie, relevante pentru piata muncii prin
valorificarea oportunitatilor de cooperare intre scoala si lumea fortei de munca, in cadrul
proiectelor Erasmus+

Tinta4. Dezvoltarea sistemului de asigurare interna a calitatii
Obiective operationale

4.1. Cresterea capacitatii institutionale pentru implementarea sistemului de management si
asigurarea calitatii

4.2. Cresterea Increderii beneficiarilor in educatia furnizata de scoala prin implicarea acestora in
activitatile specifice asigurarii calitatii si promovarea imaginii scolii

Tinta 5. Mentorat didactic, formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active, folosirea strategiilor si a mijloacelor moderne de educatie,
management pozitiv al clasei de elevi

Obiective operationale:
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realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea standardelor si a descriptorilor de performanta de cat
mai multi elevi;

2.2.Modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare fatd in fatd sau on-line si tratarea
interdisciplinara/transdisciplinard a continuturilor disciplinelor de invatamant;

2.3.Abordarea lucrului diferentiat la clasele de elevi, utilizarea unor metode adecvate;

2.4.Abordarea invatarii de tip colaborativ prin activitati de peer-learning

8. MECANISME DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

8.1. Actiuni in vederea eleaborarii P.A.S.:

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

¢ Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PA.S.

e Culegerea informatiilor pentru elaborarea PA.S. prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii si interpretarea datelor statistice la nivelul scolii. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin
PR.A.L si PL.A.l regiunea Bucuresti - [lfov.

e Stabilirea prioritatilor; a obiectivelor si a domeniilor care necesita dezvoltare.

e Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

e Structurarea sugestiilor formulate In urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularii obiectivelor si prioritatilor.

e Elaborarea planurilor operationale.

8.2. Surse de informatii

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

e Site-uri de prezentare a municipiului Bucuresti

e PR.A.L Regiunea Bucuresti- [lIfov
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e PLA.I eleboratde ISMB

e Anuarul statistic al municipiului Bucuresti

e Date statistice — A.J.0.FEM. municipiul Bucuresti

e (Chestionare, discutii, interviuri

e Rapoarte scrise ale .S.M.B. si M.E. iIntocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

9. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

9.1. Monitorizarea PAS
e Implementarea P.A.S.-ului va fi realizata de catre Intregul personal al scolii.
e Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.A.S.
prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;
e actualizarea si popularizarea site-ului liceului;
e revizuire periodica si corectii.

9.2. Descrierea activitatilor de imbunatatire a calitatii realizare
Activitatile specifice de Imbunatatire a calitatii realizate in anii scolari :
e programarea asistentelor la ore;
« asistente la ore;
e aplicare de chestionare elevilor;
e aplicare de chestionare profesorilor;
e verificarea dovezilor (portofolii, chestionare, etc);
e consilii profesorale cu tema ,Metode interactive de predare-invatare-
evaluare”;
e intocmire si transmitere rapoarte de monitorizare;
e Intocmire raport de autoevaluare;
Rezultatele si efectele acestor activitati in privinta cresterii calitatii
educatiei oferite de catre unitatea scolara:
e analiza SWOT
e actiuni de remediere a aspectelor negative;
- lectii demonstrative/ activitati in cadrul catedrelor;
- participare la cercurile pedagogice la nivel de municipiu;
- participare la cursuri a membrilor comisiei organizate cu sprijinul
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PHARE, CCD, ISMB

e consilii de administratie

« consilii profesorale.
9.3.Evaluare

e Constituirea Comitetului pentru Asigurarea Calitatii si alocarea de responsabilitati,
cu raportari lunare asupra stadiului de atingere a obiectivelor;

e Familiarizarea cadrelor didactice cu formularele de autoevaluare a activitatii prin
afisarea acestora In Cancelaria scolii si la Centrul de documentare in domeniul
calitatii;

e Analiza criteriilor de evaluare avute In vedere la asistenta la ore, in cadrul sedintelor
de catedra;

e Stabilirea Graficului de asistente de comun acord cu cadrele didactice;

e Implicarea partenerilor sociali in activitatea pentru armonizarea programelor de
invatare cu obiectivele strategice

e Relationarea curriculumuri-lor cu cerintele mediului socio-economice in cadrul
parteneriatelor cu intreprinderile, prin implicarea specialistilor din intreprinderi in
echipa de autori

e Constituirea echipelor de lucru, eventual interdisciplinare, in vederea instituirii unui
program de lucru de mentorat pentru cadrele didactice care necesita o imbunatatire
a unor aspecte ale activitatii propuse pentru faza pilot de introducere a sistemelor
de asigurare a calitatii In educatie

e Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic de catre echipe formate din directorii scolii
si membrii comisiei de asigurare a calitatii sau responsabilii de catedra, profesori
metodisti;

e Consilierea oferita cadrelor didactice si feedback-ul pozitiv prin formularea
recomandarilor asupra necesarului de instruire si a cdilor de actiune de catre echipa
managerial3;

e Colectarea informatiilor privind evaluarea Invatarii si rezultate dobandite pentru
utilizarea ca punct de plecare In dezvoltarea programelor de invatare;

e Interpretarea rezultatelor obtinute , identificarea eventualilor factori perturbatori ai
procesului, care nu am permis performanta asteptata.

e Autoevaluarea activitatii la nivelul catedrelor si compartimentelor functionale in
raport cu noile standarde, elaborarea unor analize obiective a activitatii si a planului
de masuri
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Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii | intalnirilor de
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor de date care si Comisia de asigurare a anual Octombrie
sprijine monitorizarea tintelor (fise de calitatii [anuarie
observare a preddrii si Invatarii,
chestionare, rapoarte de autoevaluare)
Monitorizarea periodica a implementarii Echipa manageriala Semestrial [anuarie
actiunilor individuale Sefii de catedre [ulie
Comisia de asigurare a
calitatii
Comunicarea actiunilor corective in Sefii de catedre Trimestrial Decembrie
lumina rezultatelor obtinute Comisia de asigurare a Martei
calitatatii [ulie
Septembrie
Analiza informatiilor privind progresul Echipa manageriala Semestrial Februarie
realizat in atingerea tintelor Octombrie
Stabilirea metodologiei de evaluare, a Echipa manageriala Octombrie
indicatorilor de evaluare si a impactului Comisia de asigurare a Semestrial August
asupra comunitatii calitatii
Urmarirea progresului in atingerea Echipa manageriala Semestrial lanuarie
tintelor si revenire acolo unde este cazul Sefii de catedre [ulie
Comisia de asigurare a
calitatatii
Prezentarea generala a progresului Echipa manageriala Anual Octombrie
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de Anual [ulie
tintelor. Actualizarea actiunilor din PA.S. administratie
rezultate in urma evaluarii anuale. Comisia de asigurare a
calitatatii
Actualizarea actiunilor din PAS Comisia de asigurare a Anual Octombrie
dupa evaluare calitatatii
Urmarirea progresului in Echipa manageriala Semestrial [anuarie
atingerea tintelor si revenire Sefii de catedre Tulie

acolo unde este cazul

Comisia de asigurare a
calitatatii
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