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Partea I - PREZENTARE GENERALA

1.1. Declaratia de politici si autoritate in domeniul calitatii

Sub aspectul cunostintelor pe care le furnizeaza, al importantei si al relevantei lor, al
abilitatilor pe care le formeaza, invatamantul conditioneza astazi performanta, competitivitatea si
bunastarea.

Calitatea invatdmantului este apreciatd conform standardelor educatioanale comune diferitelor
profesii si specializari. In contextul actual al concurentei in domeniul invatimantului economic,
definitivarea sistemului de asigurare a calititii devine un obiectiv fundamental pentru dezvoltarea
ulterioara a colegiului nostru.

Asigurarea calitdtii este un proces colectiv prin care colegiul nostru se asigurd ca standardul
ridicat al procesului instructiv-educativ se mentine la nivelul fixat prim misiunea colegiului.

Luand in considerare preocuparea organizatiei noastre de a:

edezvolta magementul prin implementarea si imbunatatirea continud a unui sistem de
management al calitatii prin documentarea, implementarea si Tmbunatatirea continud a unui sistem
de management al calitatii in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001:2001 — Sistemul de
management al calitaii.

In scopul atingerii acestui obiectiv major, colegiul nostru trebuie si-si mentina sistemul de
management al calitatii prin care sd ne convinga pe noi, pe elevii nostrii si organizatiile externe ca:

e diplomele si certificatele acordate la incheierea studiilor deschid pentru elevi perspectiva
unei prezente profesionale competitive

e obiectivele specializarilor sunt stabilite Tn mod corespunzator

¢ mijloacele si resursele disponibile pentru atingerea acestor obiective sunt adecvate

e activitatea profesorilor se situeaza la nivelul standardelor stabilite

Pentru a intari si consolida reputatia si performantele colegiului nostru este esential ca intreg
personalul didactic i nedidactic sa adere la politicile si procedurile calitatii, iar procesul de invatare
sd fie indreptat spre excelenta.

Ne angajam sa folosim toate resursele necesare umane si materiale, in scopul:

e asigurarii permanente a calitatii serviciilor furnizate,

e construirea unei imagini de excelenta a organizatiei pe piata

e respectarii cerintelor legale si reglementate,

e satisfacerea asteptarii tuturor partilor interesate (clienti, angajati, furnizori, parteneri)

e imbunatatirii permanente a sistemului de management al calitatii

In acest sens se vizeazi:

e introducerea de noi abordari de predare-invatare la care accentul sa fie pus pe cresterea
interactivitatii si actualizarii informatiilor

e folosirea de sisteme de evaluare a cunostintelor dobandite de elevi bazate pe testarea
abilitatilor acestora de a prelucra informatiile primite si mai putin pe capacitatea lor de memorare

e imbunatatirea continud a pregatirii personalului si a conditiilor in vederea satisfacerii
cerintelor stabilite pentru pregatirea si formarea elevilor

Ma angajez sa pun in aplicare aceste politici, sa pun la dispozitie resursele materiale,
informationale si financiare necesare — in limita disponibilului existent prin proiectia de buget, sa
mobilizez intreg personalul Colegiului Economic “Virgil Madgearu” in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

Am ales intervalul 2012-2017 de elaborare a PAS pentru a atinge standardele ce ne
indreptatesc numele de ”Scoald Europeana”.

Politica devine obligatorie din momentul semnarii ei.

Director,
prof. Roxana Carmen Ionescu



1.2. Scurt istoric

Anul 1936 avea sa creeze contextul legislativ de functionare a institutiilor de invatamant
comerciale, cand la 1 aprilie apare ,,Legea pentru organizarea invatamantului comercial secundar”
care ,,are ca scop sa dea cunostintele teoretice si practice necesare celor ce vor sa devina
comercianti precum si personalului intrebuintat in intreprinderile publice sau particulare cu caracter
comercial, economic sau financiar”. In acest scop in programele scolare se regasesc ca materii de
specialitate: studiul comertului, contabilitate comerciala publica, studiul organizarii intreprinderilor,
algebra financiara si asigurari, dreptul, economia politica cu aplicatii la industrie si comert, notiuni
de finante publice, notiuni de statistica.

Prin Legea nr. 2-1966, incepand cu anul scolar 1966-1967 au luat fiinta liceele ,,de
specialitate” printre care se numara si liceele economice. Potrivit legii aceste licee au fost patronate
de catre Ministerul Finantelor, Ministerul Invatamantului sau de catre Consiliile populare judetene.

A vorbi despre inceputurile Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu” inseamna si ne
intoarcem in septembrie 1966, cand in temeiul Ordinului nr. 600 al Ministerului de Invitimant de
atunci lua fiintd Liceul Economic Nr.1. Infiintarea liceului ficea parte din incercarea Ministerului
Invatamantului de a consolida buna traditie din cadrul scolilor comerciale romanesti.

Intre anii 1966-1974, s-a pornit la drum cu 131 de elevi cuprinsi in trei clase, avand doar trei
profesori titulari. Initial liceul avea sectii de contabilitate-planificare.

Intre anii 1972-1974, Ministerul Invataimantului introducea in programa de studiu a Liceului
Economic Nr. 1, pentru prima datd, ca disciplind de studiu, Informatica.

Acest experiment coordonat de cunoscutul Academician Grigore Moisil, in colaborare cu un
grup de tineri profesori entuziasti, a condus la introducerea informaticii in planurile de Tnvatamant
preuniversitare si a determinat aparitia claselor si liceelor cu profil informatic.

Ulterior, in perioada 1974-1979 au functionat profilurile: evidenta economica si planificare,
administratie locala, prelucrarea automata a datelor.

Anul 1975 aduce o schimbare majord in existenta liceului. In baza deciziei nr. 474/1975
Consiliul Popular al Municipiului Bucuresti hotdraste mutarea in actuala locatie din Bd. Dacia nr.
34 liceul trecand in cadrul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, cu intregul activ si
pasiv.

Intre anii 1979-1983 profilul liceului se restrange si se specializeaza pe contabilitate si
comert, iar odata cu anii 1983-1986 se infiinteaza sectiile: contabilitate, comert si drept
administrativ (invatamant seral).

Anii 1986-1994 au consolidat specializarea pe profilurile comert, finante - contabilitate
invatamant de zi si seral.

Dacd pana in 1990 sectia serala reprezenta un efectiv numeros, de aproximativ 50% din
efectivul elevilor, din 1991 sectia de zi se extinde treptat, pand la disparitia seralului. Planul de
scolarizare a fost diminuat de la 54 de clase in 1990 pana la 46 de clase in 1998. Tot in anul 1990
specializarilor existente s-a addugat Economia turismului, in ideea ca piata muncii de dupa 1989
avea sa solicite fortd de munca si calificare in acest domeniu.

Din 6 februarie 1992, Ministerul invé‘;émﬁntului atribuie liceului numele ,,Liceul Economic,
Administrativ si de Servicii Virgil Madgearu”, avand profilurile finante, comert, turism, pentru ca la
scurtd vreme, 15 iulie 1994, titulatura sa devina ,,Liceul Economic Administrativ Virgil Madgearu”.

In perioada 1994-2002 profilurile care au functionat in cadrul liceului s-au diversificat, astfel
alaturi de finante-contabilitate si comert apare profilul turism.

Urmarind ideea unei deschideri cat mai largi in anul 1994 s-au infiintat clase cu predare
intensiva a limbilor strdine — 4 ore 1n limbile engleza si germand — care in prezent au fost inlocuite
cu materii de stricta specializare in domeniul economic — matematica financiara, asigurari, contracte
etc. — fara a produce insa un dezechilibru major intre cultura generala si cea de specialitate. unor
performante de exceptie absolut in toate domeniile, de la cel umanist la cel economic dovedite in
cadrul concursurilor municipale si nationale, din 6 iulie 2001 Liceul Economic Administrativ Virgil
Madgearu devine Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”. Devenind colegiu si principiile de
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functionare ale scolii au necesitat unele revizuiri:

. asigurarea unui invatamant de Tnalta calitate, promovarea unei strategii orientat spre
performanta si spre valori;

. asigurarea sanselor egale la instruire;

. promovarea tinerilor talentati;

. imbunatatirea continud a relatiilor cu beneficiarii educatiei, a relatiilor publice;

. intdrirea dimensiunii europene a educatiei;

. asigurarea obiectivitatii fatd de beneficiarii directi ai educatiei, luarea 1n
considerarea opiniilor acestora si eficientizarea activitatii consiliului elevilor;

. asigurarea unei pregatiri profesionale echivalente cu pregatirea standard din alte tari
europene;

. formarea atitudinilor moral — civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la

adresa omului si a societatii (violenta, imoralitatea, drogurile etc.) ...
Particularitati
Din anul 2002 colegiul functioneaza cu doua specilizari : turism si economic.

in prezent, unitatea noastri este structurati pe liceu tehnologic nivel 3 de calificare
profesionala (zi, profil servicii, prin ruta directa) astfel:

An Filiera Profilul | Specializarea Clasa | Nr. Obs.
scolar clase
IX 9 - 1 clasa
intensiv engleza
Tehnician - 1 clasa
n intensiv franceza
activitati X 8
economice X1 8
2012- Tehnologica Servicii XI11 8
2013 IX 2
Tehnician X 2
in XI 1
turism XI1 1

Unitatea de invatdmant are o cladire construitd in 1970 care cuprinde 10 séli de clasa, 8
cabinete, 2 laboratoare pentru stiinte, 3 laboratoare de informaticad, Ilbibliotecd, cabinetul de
consiliere si orientare, cabinetul medical, sala de sport etc.

In toate salile de clasa exista tabla interactiva, cate un calculator si retea internet,12 dintre
acestea avand in dotare si videoproiectoare. Pentru 3 laboratoare / cabinete, 2 se utilizeaza pentru
predarea TIC, unul pentru AEL, TIC si pentru contabilitate informatizatd, un cabinet informatizat
pentru predarea limbilor moderne, iar 2 cabinete avand in dotare calculatoare si videoproiectoare
sunt destinate desfasurarii activitatilor prin utilizarea metodei interactive ,,Firma de exercitiu”.

Oferta educationala

Specializarile oferite de scoala noastrd alese in urma cererilor pe piata muncii dintre cele mai
solicitate, acopera nivelul de calificare 3, forma de desfasurare a instruirii fiind la Invatamantul de
zi: nivel 3 de calificare profesionald — invatamant liceal (ruta directa de calificare profesionald):
tehnician n activitati economice si tehnician in turism.

In anul scolar 2010 — 2011 au fost inscrisi 1100 elevi iar in anul scolar 2011 — 2012 cei 1158
elevi sunt cupringi la Tnvataméant de zi in 38 clase de liceu.

Programe de colaborare pentru formarea profesionala si de cooperare europeana

Gasirea de parteneri si sponsori constituie o componentd de bazd a managementului, care ne



permit sd desfaguram activitati de instruire practica in conditii optime.

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Bucuresti colaboreaza cu agentii economici, in scopul
desfasurarii activitatilor de instruire practicd comasatd; ei sunt principalii nostri colaboratori si
sustindtori, prin asigurarea conditiilor pentru practica elevilor, prin oferirea de consultantd, prin
participarea la elaborarea programelor pentru curriculum in dezvoltare locald la disciplinele de
specialitate, etc.

Unitatea scolard realizeaza activitati de colaborare si cu alti agenti economici precum SC
BILLA Romania SRL etc. De asemenea se realizeaza si numeroase lectii vizita.

Intre unitatea scolard si agentii economici existdi o permanentd colaborare care se
materializeaza 1n mai multe directii:

. desfasurarea stagiilor de practici pe baza conventiilor cadru, acorduri de
parteneriat care se vor realiza si pentru noile calificari profesionale avute in vedere pentru
autorizare;

. consultantd de specialitate si participarea reprezentantilor agentilor economici in
cadrul comisiei de evaluare si certificare a calificarii profesionale;
. elaborarea de curriculum in dezvoltarea locala (CDL) etc.

Conventiile de colaborare incheiate cu agentii economici asigurd desfasurarea pregatirii
practice a elevilor nostri, dar si posibilitatea formularii de catre agentii economici a unor propuneri
in cadrul curriculei pentru a asigura o pregatire de specialitate conform necesitatilor proprii si
cerintelor pietei cu respectareca SPP. Agentii economici sunt solicitati s participe la realizarea /
actualizarea CDL-urilor, activitafi necesare §i pentru ca agentii economici sa poatd recruta si forma
in perspectivd personal calificat, inclusiv pentru noile calificiri profesionale vizate pentru
autorizare.Pentru imbunatatirea procedurilor de dezvoltare a programelor de invatamant, au fost
aplicate, sondaje de opinie/chestionare pentru identificarea nevoilor agentilor economici, au fost
folosite fise pentru stabilirea dupa caz, a unor competente suplimentare si/sau imbunatatirea /
dezvoltare unor continuturi necesare elaborarii de curriculum in dezvoltarea locald (CDL) cu
respectarea intocmai a SPP, pentru o mai buna corelare a ofertei educationale cu nevoile agentilor
economici, cu cererile de pe piata muncii, cu resursele scolii.

In vederea cunoasterii, promovirii si valorificirii exemplelor de bund practicd, a experientei
pozitive privind formarea profesionald a elevilor si dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale
acestora, s-au realizat parteneriate cu scoli si licee.

Numeroase obiective ale Colegiului Economic ,,Virgil Madgearu” Bucuresti pentru anul
scolar 2012-2013, necesitda mentinerea si Tmbunatatirea relatiilor de parteneriat actuale si stabilirea
ne noi contacte cu licee de acelasi profil din alte judete, parteneriate bilaterale cu scolile tarilor care
participa la proiectul de parteneriat scolar multilateral Comenius.

1.3. Viziunea scolii

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu“ din Bucuresti este o scoald europeand, puternic
angajata in dezvoltarea comunitatii si isi propune doua deziderate:

< wLider in invatamantul preuniversitar economic* pentru ca este capabil sd ofere
servicii educationale §i de consultantd de inalta calitate si performantd , promovand un
dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali. Acest slogan exprima spiritul de
competitivitate atat al profesorilor cat si al elevilor, care doresc impreuna cu managerii colegiului
sa-1 claseze pe primul loc intre liceele economice din Bucuresti si din intreaga tara.

X wExcelenta in educatie” este al doilea deziderat prin care ne propunem sa
dezvoltam la elevii nostri personalitati puternice pornind de la un sistem de valori profesionale,
sociale si culturale. In varful piramidei clasificarii unitatilor scolare se afla calificativul Excelent, pe
care dorim sa-1 atingem in anul scolar 2012-2013.

1.4. Misiunea scolii

Misiunea noastra este:

¢ promovarea unui invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la
invatamantul universitar si la piata muncii, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor
pentru realizarea succesului personal si profesional,;



<> facilitarea unui dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si
educationali

% asigurarea dezvoltarii personalitatii educabililor, intr-un climat stimulativ de colaborare
si de siguranta

Nevoile de educatie, identificate la nivelul societdtii si al comunitatii vizeaza urmadtoarele
aspecte :

1. Dezvoltarea individuali a elevului

Plecand de la principiul ca profesorul este "ofertant de educatie" pentru elev, accentul
proiectelor scolare si al programelor din cadrul comisiilor metodice cade pe o oferta educationala ce
urmdreste dezvoltarea profesionala individuala a elevului, sd formam si sa consoliddm deprinderi,
abilitati si competente ce permit incadrarea pe piata muncii (tehnician in activitati economice,
tehnician in turism);

"Produsul finit" al educatiei oferite trebuie sa fie un cetiatean european, pregitit pentru
competitie profesionald si sociald, cu principii morale sanitoase §i cu personalitate bine dezvoltata.
2. Crearea unui climat de munca si de invitare stimulativ
Este Incurajat atat spiritul de echipa (lucru in echipd) cat si rezultatul individual in activitatea
educativa.
3. Garantarea pregatirii specializate

Pregatirea profesionald este garantatd ca fiind de calitate. Existd un corp profesoral bine
pregatit profesional si stabil, cu rezultate deosebite la clasa si la concursurile scolare. Gradul mare
de accedere spre diferitele specializdri din invatamantul universitar sunt o garantie a calitatii
pregatirii din liceu.

4. Asigurarea pdarintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o
formare personalid permanentd

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul "securitatii", "sigurantei" cat
si in sensul "formdrii permanente". Parteneriatul cu Jandarmeria si Politia cat si intrarea intr-un
proiect cu Ministerul de Interne stau garantie.

Trecerea de la un nivel la altul este mai usoara prin sprijinul oferit de cadrele didactice cu o
bogata experienta psihopedagogica.

Realizarea acestor obiective printr-un curriculum in dezvoltare locald specific §i printr-o
valorificare eficientd a resurselor umane si materiale va raspunde cerintelor si expectantelor
elevilor, parintilor, profesorilor §i comunitatii.

Partenerii  educationali  ai liceului: elevi, parinti, comunitate, institutii publice au
beneficiat prin implicare si competentele profesionale ale cadrelor didactice, didactic-auxiliar si
administrativ de certitudini: educatie, decentd, sigurantd, deschidere spre nou.

Beneficiarii acestor obiective i valori, elevii sau partenerii au gasit aici respectarea si
aplicarea legislatiei n raport cu AQUIS-UL COMUNITAR (ANEXA 1), in ceea ce priveste
calitatea eficientizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

5. Tinte strategice

- Inscrierea scolii in randul unititilor de invatimant care promoveazi un curriculum
performant menit sd creasca promovabilitatea la examene si sa asigure acumularea de deprinderi si
competente cu valente tehnice de ctre elevi.

- Fixarea competentei ca si obiectiv pentru toti cei implicati in procesul de educatie.

- Dezvoltarea bazei materiale la nivelul optim desfasurarii activitatilor instructiv-educative de
calitatea dorita.

- Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea realizarii de proiecte de interes comun pe
teme de mediu, prevenirea abandonului scolar, resocializarea elevilor si a parintilor.

6. Optiuni strategice

- Introducerea unor inovatii didactice pentru optimizarea cu ajutorul sistemelor educationale
informatizate a procesului instructiv-educativ si organizarea unor programe suplimentare de
consultatii si meditatii pentru elevii de clasa a XII-a precum si dezvoltarea ofertei curriculare la



decizia scolii in vederea asigurarii de sanse egale si a cresterii atractivitatii si interesului elevilor
pentru aceasta.

- Dezvoltarea competentelor resurselor umane prin participarea la cursuri de formare continua
si perfectionare prin CCD, ONG-uri, universitati.

- Reabilitarea infrastructurii procesului de invatdmant prin promovarea unei politici optime de
finantare din resurse bugetare si extrabugetare.

- Atragerea comunitatii locale de partea scolii prin implicarea, in parteneriat, in
implementarea unor programe de protectia mediului si prevenirea abandonului scolar.

1.5. Harta Proceselor

HARTA PROCESELOR DIN COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL MADGEARU*
DIN BUCURESTI

PROCESE
DE
MASURARE, ANALIZA ,
IMBUNATATIRE

AUDIT INTERN
CONTROLUL ACTIUNI
SERVICIULUI CORECTIVE SI
NECONFORM PREVENTIVE
MONITORIZARE PROCESE SI SERVICIT SATISFACTIA CLIENTULUI
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PLANIFICARE STRATEGICA MANAGEMENTUL ANALIZA EFECTUATA DE
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RELATIA PROIECTARE APLICARE CURRICULUM
CU EDUCATIE SI CERTIFICARE
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PARTEA A II-A ANALIZA NEVOILOR- diagnoza

2.1.Analiza mediului extern

Analizei PLAI Bucuresti din anul 2011, realizata In cadrul activitatilor derulate prin
proiectul POSDRU/55/1.1/8/37932, ,,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si
tehnic cu cerintele pietei muncii”’, beneficiar Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului
Profesional si Tehnic, pe baza datelor disponibile din surse statistice oficiale (Anuarul statistic al
Romaniei 2010, date furnizate de INS), a dus la studii previzionale la orizontul anului 2013 si 2020
(,,Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva
2020” — realizat de INCSMPS 1n cadrul proiectului mai sus amintit) si din surse administrative
(statistici ale ISMB/ISJ Ilfov, ANOFM, AMOFM/AJOFM Ilfov) si a stat la baza eleborarii Planului
de Actiune al Scolii: Colegiul Economic ,,V. Madgearu* Bucuresti.

2.1.1. Prioritati europene si nationale
Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand impune crearea unui invatdamant profesional si
tehnic
e bazat pe competenta si transparenta,
e care sa se plieze pe o serie de influente si oportunitati externe,
e care trebuie sd manifeste flexibilitate fata de noile cerinte ale economiei
e care sa permitd evaluarea continud in vederea certificarii.

Prioritdtile si masuri europene ale formarii profesionale

1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii
profesionale

Scop: Imbunatatirea transparentei calificarilor i promovarea mobilitatilor

Masuri:

1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si
ECVET

2. Imbunatdtirea coerentei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECVET, ECTS.

2. imbunititirea calititii si atractivititii educatiei si formarii profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol
important in politicile educationale si strategiile privind invatarea pe parcursul intregii vieti in
vederea realizarii urmatoarelor 2 obiective: promovarea simultand a echitatii performantei

exercitarii cetdfeniei active si a dezvoltarii personale.

Masuri:

2.1 Masuri care vizeazd accesul grupurilor dezavantajate:

1. Mdsuri vizdnd grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei
care parasesc timpuriu scoala §i care au nivel de calificare scazut sau nu au nici o calificare;

2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul §i participarea la
VET prin asigurarea accesului atat a femeilor cat si a barbatilor;

3. Promovarea VET in rdndul elevilor, parintiloy, adultilor;

4. Imbunatdtirea consilierii si orientdrii pe parcursul intregi viefi.

2.2 Masuri la nivelul sistemului VET

1. Promovarea inovarii si creativitatii in VET

2. Imbunatdtirea permeabilitatii sistemului VET si a continuitdfii invatarii din VET in
invagamantul superior
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3. Promovarea participarii active in ENQA - VET (European Network for Quality Assurance
in Vocational Education and Training);

4. Dezvoltarea profilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori,
consilieri)

5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor.

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali
pentru securizarea dezvoltarii carierei §i cresterea competitivitatii.

Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de
muncd si a competentelor.

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la
locul de munca avand in vedere, in particular, formarea profesionald initiald

4. Cresterea contributiei invatamdntului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si
integrare profesionald

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperirii in VET

Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor
specifice in VET, invatamantul secundar teoretic si invatdmantul superior

Masuri:

1. Imbundtdtirea cooperdrii europene in VET

2. Asigurarea implementarii gi monitorizarii Procesului Copenhaga
3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

4. Consolidarea schimburilor de experientd si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale

Strategia EUROPA 2020

Invatamantul profesional si tehnic capatd noi valente in conditiile impuse de reforma cu
deschidere europeani. In societatea contemporani, dinamica si mereu in transformare, cu schimbri
rapide si efecte imediate, educatia si iInvatamantul trebuie reinnoite, completate, adaptate, iar
conceptia de educatie reganditd si modernizata. Din perspectiva tendintei de globalizare si
mobilitate larga a fortei de munca cu calificare ridicata, educatia este tot mai frecvent considerata a
fi, in acelasi timp, factor si efect. In acest context, o strategie actuald trebuie sd ia in considerare
diminuarea aspectelor negative si faptul cd invagimdantul profesional §i tehnic trebuie sd joace un
rol hotdrdtor in dezvoltarea unei societdti informationale bazate pe comunicare si intelegerea
interesului fiecdrui participant la acest proces.

Strategia Europa 2020 propune o viziune pentru economia sociald de piatd a Europei in
urmaétorul deceniu si se bazeaza pe trei domenii prioritare, care se Intrepatrund si se stimuleaza
reciproc: cresterea economica inteligenta, dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare; cresterea economica durabild, promovarea unei economii competitive, cu emisii scazute de
carbon si o utilizare eficienta a resurselor; precum si cresterea economica inclusiva, promovarea
unei economii cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca, care sd genereze coeziune sociala si
teritoriala.

Progresele realizate in directia acestor obiective vor fi masurate fata de cinci indicatori de
referinta reprezentativi la nivel UE, pe care statele membre vor fi invitate sa le traduca in indicatori
de referinta nationali care reflecta punctele de plecare:

- 75% din populatia 1n varsta de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata.

- 3% din PIB-ul UE trebuie sa fie investit in cercetare si dezvoltare.

- Obiectivele climatice si energetice ,,20/20/20” trebuie sa fie indeplinite.

- Ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% din
generatia tAndra trebuie s aiba studii universitare.
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- Trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoanelor expuse riscului saraciei.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o agenda Europa 2020 constand
dintr-o serie de initiative-pilot. Punerea in aplicare a acestor initiative este o prioritate comuna, care
necesitd masuri la toate nivelurile: organizatiile de la nivelul UE, statele membre, autoritatile locale
si regionale.

- O uniune a inovirii - reorientarea cercetarii si dezvoltarii si a politicii de inovare catre
provocdrile majore, reducand in acelasi timp distanta dintre stiinta si lansarea pe piata, astfel incat
inventiile sa fie transformate 1n produse. Drept exemplu, brevetul comunitar ar putea permite
intreprinderilor sa economiseasca 289 de milioane EUR 1n fiecare an.

- Tineretul in miscare - cresterea calitatii si a atractivitatii internationale a sistemului
european de invatdmant superior, prin promovarea mobilitatii studentilor si a tinerilor profesionisti.
Ca actiune concretd, posturile vacante in toate statele membre ar trebui sa fie mai accesibile la
nivelul intregii Europe, iar calificarile profesionale si experienta sa fie recunoscute in mod
corespunzator.

- O agenda digitala pentru Europa - asigurarea unor avantaje economice si sociale durabile
printr-o piata unica digitald bazata pe internet ultra rapid; toti europenii trebuie sa aiba acces la
internet de mare viteza pana in 2020.

- O Europa care isi utilizeaza eficient resursele - sprijinirea tranzitiei catre o economie care
utilizeaza eficient resursele, cu emisii reduse de carbon. Europa trebuie si 1si mentina obiectivele
2020 in ceea ce priveste productia si consumul de energie si eficienta energetica. Acest lucru ar
reduce cu 60 de miliarde EUR importurile de petrol si de gaze pana in 2020.

- O politica industriala pentru o crestere economica verde - sprijinirea competitivitatii
bazei industriale a UE in lumea de dupa criza, prin promovarea spiritului antreprenorial si
dezvoltarea de noi competente. Acest lucru ar crea milioane de noi locuri de munca;

- O agenda pentru noi competente si locuri de munca - crearea conditiilor pentru
modernizarea pietelor fortei de munca, in scopul cresterii gradului de ocupare al fortei de munca si
asigurarii durabilitatii modelelor noastre sociale, in conditiile iesirii la pensie a generatiei baby-
boom; precum si

- Platforma europeana impotriva saraciei — asigurarea coeziunii economice, sociale si
teritoriale, ajutdnd persoanele sdrace si excluse social si permitandu-le sa joace un rol activ in
societate.

Obiectivele ambitioase urmarite de strategia Europa 2020 presupun trecerea la un nou nivel
de conducere si responsabilitate. Comisia invita sefii de stat si de guvern sa isi insuseasca aceasta
noua strategie si sa o aprobe la Consiliul European de primavara. Rolul Parlamentului European va
fi de asemenea amplificat.

Educatia a avut dintotdeauna o influenta formativa puternica asupra societatii, totusi
instrumentele sale au luat noi dimensiuni ca rezultat al globalizarii si al revolutiei cunoasterii.
Fiecare strategie pe termen lung pentru cresterea competitivitatii economice, prosperitatii si
coeziunii sociale In UE are ca baza educatia si pregatirea.

La nivel national au fost stabilite urméatoarele prioritati:

e Invitarea centrati pe elev

e Parteneriatul cu intreprinderile

¢ Dezvoltare de curriculum

e Dezvoltare de standarde

e Formarea continud a personalului

e Asigurarea calitatii
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¢ Orientarea si consilierea

o Sistemul informational

e Modernizarea bazei materiale

e Management educational

e Sanse egale

e Utilizarea tehnologiei informatice in predare

e Elevii cu nevoi speciale

e Formarea continua a adultilor

e Integrarea europeand

¢ Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata

Cele cinci benchmark-uri in domeniul educatiei §i formarii, adoptate de citre Consiliul
Europei 1n mai 2003, reprezintd inca o provocare pentru aceste sisteme:

* rata medie in UE a abandonului gcolar timpuriu sa nu depaseasca 10%;

e procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani sa scadd cu cel putin 20% fatd
de anul 2000;

* cel putin 85 % dintre cei in virsta de 22 de ani sa fi absolvit cel putin invatamdantul secundar
superior;

* in 2010 media in UE privind participarea la formarea continud sa fie de cel putin 12,5%
din populatia in grupa de vérsta 25-64 ani;

* numarul absolventilor de matematica, stiinte si tehnologie in UE sd creascd pdnd in 2010
cu cel putin 15% si eliminarea oricdaror decalaje intre sexe in aceste domenii.

2.1.2. Prioritati regionale si locale

In PRAI Bucuresti — Iifov, s-a propus ca obiectiv general cresterea gradului de inserfie
profesionald a absolventilor invatamdntului profesional §i tehnic cu 5% pdna in 2013, prin
diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pdanain 2013, cu
urmdtoarele prioritdafi asumate:

Prioritati Indicatori de realizare

1. Corelarea ofertei IPT din municipiul
Bucuresti cu  nevoile de calificare
identificate la nivelul capitalei / regional §i
cresterea ofertei unitdtilor gscolare din
capitala  pentru formarea profesionali
continud a adultilor

Oferta educationali a unitdtilor scolare din
capitala este adaptatid nevoilor identificate pe
piata muncii, marja de eroare la nivel de
capitala fiind de cel mult 1,5% pe domeniu de
formare profesionald

2. Promovarea coerenti a retelei scolare . . “
Cresterea gradului de cuprindere in

PT dz.n. LI U ”"d‘.’.’e“ atrageru invatamdnt in capitalaul Ilfov cu 20% pdnd in
populatiei scolare, a cresterii gradului de 2020

cuprindere in invdatamdnt

Toate scolile IPT identificate ca necesar a fi
dezvoltate asigurd conditii moderne necesare
desfasurdrii activitatilor didactice de formare
profesionala initiald inclusiv pentru persoanele
cu dizabilitati pdnd in 2013

3. Imbundtatirea conditiilor de invitare
in IPT
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Toate cadrele didactice din IPT au parcurs
stagii de formare in vederea perfectiondrii
pentru adaptarea la noile cerinte in predare —
invitare — evaluare §i in concordantd cu
cerintele in continud schimbare a pietei muncii
din capitala

4. Dezvoltarea competentelor metodice
si de specialitate a resurselor umane din
unitdtile scolare IPT din capitald

5. Cresterea calitatii si aplicabilitatii
serviciilor de consiliere si orientare in
vederea alegerii traseului profesional al
elevilor

Toti elevii din IPT, cu precddere cei aflati in
clasele terminale au participat la cel putin o
sedinta individuald de consiliere

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2012 - 2013. Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregitire - chiar daca regiunea Bucuresti [l1fov are specificul ei §i in special, municipiul
Bucuresti, este nevoie pentru o mai buna pregétire ulterioard a elevilor sa fie atinsa o cifra de cel
putin 50% din proiectul planului de scolarizare pentru clasa a IX-a pentru anul scolar 2012-
2013 pentru municipiul Bucuresti sa fie alocatd pentru IPT. Este necesar sa tinem cont ca in
Strategia Europa 2020 se precizeaza ca invatamadantul profesional si tehnic trebuie sa joace un rol
hotardtor in dezvoltarea unei societiti informationale bazate pe comunicare si intelegerea
interesului fiecdrui participant la acest proces.

Parteneriatul cu intreprinderile - pentru asigurarea unui 1PT care si raspunda cerintelor
pietei muncii nu trebuie sa pierdem din vedere cd un parteneriat real, activ si eficient cu agentii
economici este absolut necesar pentru realizarea practicii elevilor, orientarea carierei acestora,
evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei de scolarizare,
adaptarea curriculumului 1n dezvoltare locala (CDL) la solicitarea partenerilor, contactul
profesorilor cu schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, formarea adultilor.

La nivelul capitalei s-a micsorat numdrul agentilor economici care au incheiata cu unitdtile
de invatamdnt Conventia cadru privind efectuarea stagiului de pregdtire practicd in
intreprindere/institutie publicdi de cdtre elevii din invatamantul profesional §i tehnic conform OM
nr. 1702 /06.08.2007.

La nivelul fiecdrei scoli, prin PAS trebuie surprinse acele aspecte relevante pentru
desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor, in principal, dar si alte modalitati de
colaborare cu intreprinderile. Nu trebuie neglijat faptul ca, dupa lansarea Programului Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane intreprinderile pot sa-si califice/recalifice angajatii prin
programe FPC desfasurate in unitdtile scolare, o mare parte din cheltuielile aferente acestora fiind
eligibile din FSE. Un procent de 65% din elevii din IPT sunt cuprinsi in stagii de practica la agenti
economici, din care un procent de 63,5% sunt cu Conventie de practicd incheiata si numai 14 unitati
scolare IPT dintr-un total de 47 de la nivelul capitalei au cel putin un agent economic reprezentat in
Consiliul de Administratie al scolii.

Parteneriatul incheiat intre unitatile scolare si agentii economici trebuie sa devina o prioritate
in vederea insertiei ulterioare a elevilor din IPT. in momentul in care agentii economici, parteneri ai
unei unitdgi scolare vor fi implicati concret in activititi de consultare in vederea fundamentarii
planului de scolariyare, In evaluarea si certificarea competentelor profesionale, in eleborarea unor
politici de formare a angajatilor proprii in colaborare cu unititile scolare, acestia vor beneficia
ulterior de viitori absolventi capabili sd se adapteze mult mai bine cerintelor lor si astfel, poate
creste productivitatea muncii si satisfactia angajatorilor fatd de competentele angajatilor. De
asemenea, angajatorii pot alege dinntre elevii pe care 1i urmaresc pe parcursul stagiilor de pregatire
practicd numai persoane de foarte bund calitate.

2.1.3. Piata muncii
Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” este scoalda cu traditie in unul dintre domeniile
importante ale economiei, domeniul serviciilor, aflat intr-o continud schimbare.

14



Aparitia firmelor particulare in domeniu, prin disparitia monopolului de stat va influenta
solicitarea de fortd de muncd adecvat pregatitd. Modernizarea echipamentelor partenerilor
economici traditionali pentru a face fatd concurentei, va implica un necesar de formare pentru
personalul deja angajat. Centrele de Instruire §i Documentare nu au capacitatea necesard pentru a
absorbi tot personalul, cu necesar de dezvoltare profesionald, intr-un timp scurt.

Din datele privind_piata muncii — se remarca urmatoarele aspecte:

® Rata de activitate pentru municipiul Bucuresti are tendinta descrescitoare Aceastd valoare
depdseste tinta europeana de 70% pentru anul 2010.

® Rata de ocupare pentru municipiul Bucuresti este si ea_1n descrestere

Aceste date conduc la adopterea unor masuri active in vederea cresterii ocuparii la nivelul
municipiului Bucuresti.

2.1.4. Populatia si forta de munca- profilul demografic si economic
Sintetic, pe domenii de formare profesionala, concluziile rezultate din PLAI regiunea
Bucuresti Ilfov sunt prezentate In urmatorul tabel (se face comparatia intre anii 2009 si 2010 si se
prezintd ocupatiile relevante prin nr. de locuri de munca vacante in cadrul domeniului in anul 2010):

. . . . | Diferenta locuri . .
. Tendintd locuri | Tendinta someri _ | Ocupatii / grupe de ocupatii relevante
Domeniul de . . de munca . . - R
. munca  vacante | 2010 fata de (prin nr. de locuri de muncd vacante in
pregatire . vacante 2010 - .
2010 fata de 2009 | 2009 . cadrul domeniului)
someri 2010
Comert | Regiune (-2056) | | Regiune (+ | Regiune (- 2070) | VAnzitori in magazine si piete (459)
| B(-2111) 439) B (+ 825) Agenti in activitatea financiara si
1 IF (+55) 1B (+27) IF (+ 148) comerciala (431)
T IF (+29) Magazineri (223)
Agenti comerciali si mijlocitori de afaceri
(166)
Economic ! Regiune (- | | Regiune (+ | Regiune (- 2041) | Alti lucritori cu studii medii in gestiunea
1073) 563) B (+308) economici si administrativa (214)
| B(-993) < B (+3) IF (- 99) Functionari in serviciile de evidenta
| TF (- 80) T IF (+35) contabil si financiari (114)
Secretari si operatori la masinile de scris
si de calcul (90)
Turism si | | Regiune (- 198) 1 Regiune (+118) | Regiune (- 266) Bucatari (112); Ospatari si barmani (48);
alimentatie | B(-212) 1B(+9) B (+188) Patiseri (34); Valeti, cameriste si insotitori
T IF (+14) «— IF(-3) IF (- 39) (27); Cofetar (10)

¢ Din anchetele derulate in cadrul angajatorilor a rezultat necesitatea cresterii calitatii formarii
profesionale initiale §i a unei consilieri prealabile a viitorilor absolventi. Un rol important il
constituie si parteneriatele viabile Intre scoald si agentii economici.

Conform analizei economice — se remarca tendinta de crestere a ponderii serviciilor si
constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii sectoarelor industrie si agriculturd in formarea PIB si
a VAB a municipiului Bucuresti. Se apreciaza ca domenii de formare prioritara initiala sunt:
mecanicd, economic, constructii, instalatii si lucrari publice.

La nivelul municipiului Bucuresti se remarcd un trend crescdtor in economie datorita
investitiilor brute, al investitiilor straine §i valorilor mari inregistrate in produsul intern brut si al
valorii adaugate brute.
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Turismul - capitala tarii are un potential turistic foarte mare mai ales in ceea ce priveste
turismul de afaceri. Turismul de afaceri din Bucuresti ¢ limitat de numarul locurilor de cazare
disponibile. Locurile de cazare si salile de conferinte ale hotelurilor de peste trei stele nu sunt
suficiente pentru satisfacerea cererii de turism de afaceri, business travel, din Bucuresti, considera
majoritatea reprezentantilor din domeniul turistic romanesc.

"Capacitatea de business travel a Bucurestiului este cam la limitd. Hotelurile de trei - patru
stele au o capacitate de 7.000 - 8.000 de locuri, cu mult sub orase ca Budapesta sau Praga", conform
declaratiei consilierului Asociatiei Nationale a Agentiilor de Turism din Romania (ANAT), Traian
Badulescu.

Bucurestiul detine 60-70% din cota turismului de business de la nivel national. Pentru
valorificarea si promovarea potentialului turistic al municipiului Bucuresti. Ministerul Dezvoltarii si
Turismului se preocupa pentru realizarea din fonduri nerambursabile a unei Strategii de promovare
turistica a capitalei si va contribui apoi la implementarea acesteia. Demersul ministerului urmeaza
recomanddrile studiilor efectuate pentru elaborarea brand-ului turistic national, Bucuresti-ul fiind
principala destinatie din Romdnia pentru turismul de afeceri, pentru turismul de tip city-break, cu
mare potential de dezvoltare pe segmentul de turism cultural.

Serviciile: ocupa in anul 2008 cea mai mare pondere in economia municipiului Bucuresti
(67,9%), in crestere fatd de anul 2007 (67,8%) si devansand celelalte sectoare economice in
formarea PIB si a VAB. In cadrul serviciilor se detaseaza:

o Tranzactii imobiliare, prestiri pentru intreprinderi: (in 2008 cea mai mare pondere in
VAB - 19% - 1n cadrul serviciilor); accentul pe dezvoltarea pietei imobiliare i, prin urmare,
datorita dezvoltatorilor din regiune si din municipiul Bucuresti se cere un numar important de
operatori de teren pentru vizionarea spatiilor de locuit in vederea achizitiondrii acestora. Capitala
este principalul centru financiar - bancar al tarii; circa 90% din numadrul total al bancilor care
opereaza in Romania au sediul central in Bucuresti, ceea ce face ca tranzactiile financiare sa ocupe
un loc destul de important in cadrul economiei capitalei;

o Comertul (pondere in PIB si VAB la nivel regional si al capitalei peste media nationala
— 16%) — cu potential mare de crestere in viitor. Se constata preponderenta intreprinderilor mici care
lucreaza in comert, alituri de o prezentd in crestere a marilor lanturi de magazine (in 2009
investitiile In comert ocupa locul 1 din totalul investitiilor brute la nivelul capitalei). Comertul
bucurestean detine peste 25% din suprafata de vanzare si din desfacerile cu amanuntul. Cele mai
importante retele de hipermarket-uri si supermarket-uri — Carrefour, Cora, Metro, Sellgros,
Kaufland, Billa, Mega Image, Gima etc. — sunt prezente in capitald. in Bucuresti este localizat cel
mai mare complex expozitional al tirii, ROMEXPO, cu peste 55.000 m” suprafatd de expunere
acoperitd, in cadrul caruia sunt organizate, anual, peste 40 de manifestiri expozitionale
internationale. Acest lucru face ca si comerful sa fie Incurajat si sd aibd un potential de dezvoltare
foarte important;

o Transport, depozitare §i comunicatii: (in 2008 pondere in VAB servicii — 14,5%) -
accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si mobila care antreneaza schimbari in continutul unora
dintre calificarile necesare iIn domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce
si imagine); de asemenea, se cere fortd de munca importantd in cadrul serviciilor de transport din
capitala, dar si la nivelul regiunii datoritd mobilitatii crescute a fortei de munca.

2.1.5. Evolutia demografica
Analiza demografica precizeaza ca populatia Romaniei se regaseste intr-un declin
accentuat, iar in mod deosebit, populatia de varsta scolara are o scadere accentuatd. Acest aspect, in
corelare cu mbaétranirea populatiei, vor conduce la asumarea de masuri coerente de rationalizare a
retelei scolare pentru a raspunde provocérilor si din perspectiva corelarii cu cerintele pietei si din
cea a folosirii eficiente a resurselor umane si materiale.
Din perspectiva declinului demografic, se recomanda crearea §i functionarea de retele
viabile de scoli in vederea atragerii unui numar mai mare de elevi catre IPT, subliniind astfel
importanta acestui segment pentru o piatd a muncii care sa beneficieze de forta de munca bine
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pregatitd. In aceste retele este necesar si se deruleze activititi comune in vederea optimizarii
procesului de predare - invatare — evaluare, folosind echipamentele din scoli in comun, tinand cont
ca noua lege a educatiei (Legea nr. 1 /2011) ofera cadrul legal pentru functionarea acestor retele.

Populatia scolara prognozata pentru proiectia anului 2025 pentru grupa de virsta 15 - 24
ani este in scadere de la 341,4 mii persoane cat era in 2003 la 207,1 persoane in 2025, fapt care
conduce la concluzia ca sunt necesare masuri de prevenire a problemelor care pot aparea in
invatamantul profesional si tehnic In ceea ce priveste cadrele didactice, cum ar fi, de exemplu,
orientarea unitdtilor IPT cdtre furnizarea de programe autorizate de CNFPA pentru formarea
adultilor.

Este necesar, in aceste conditii, ca unitatile scolare sa aibd in vedere diversificarea grupului
tintd caruia i se adreseaza, respectiv sa se orienteze citre populatia adultd, céreia sa 1i ofere cursuri
de formare profesionald, acestea fiind o posibilitatea de crestere a veniturilor cadrelor didactice si
astfel, de crestere a motivarii acestora pentru imbunétatirea activitatii proprii.

Ponderea mai ridicatd a populatiei feminine reclama din partea ofertei de pregatire calificari
solicitate de acest segment, dar si programe de sprijin pentru participarea acestora la educatie.

La nivelul municipiului Bucuresti reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi
agravatd de migratia externa (cu tendinta de accentuare dupa 2007, in conditiile integrarii in UE).
A aparut deja in acest sens un deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si
tehnologie, medicind, etc.) precum si de tineri lucrdtori cu diverse calificari cdutate pe piata
europeand a muncii (constructii, asistentd sociala si medicala, etc.). Se desprinde nevoia de:
racordare realista la piata europeand a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere.

Fata de aceste constatari, se recomanda Masuri la nivelul retelei scolare:

% Optimizarea alocirii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea
problemelor de acces

¢ Crearea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o ofertd cuprinzatoare si diversificata;
eliminarea paralelismelor nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriald optima;
diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti).

+ Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti

2.1.6. Concluzii

> Schimbdrile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele
de competitivitate, duc la:

- cresterea nivelului de calificare;

- importanta competentelor cheie si a limbilor strdine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

- colaborarea 1intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice §i comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate,
pagini web) etc.

- formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

> Cerintele de mediu pe baza standardelor UE necesita:

- calitate in pregitirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului
pe baza standardelor de mediu ale UE;

- dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregitirea tehnica generald,
indiferent de specialitate.

Diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producdtoare de bunuri §i servicii, trebuie sd conducid la realizarea unui parteneriat
scoald-agenti economici real, indiferent de domeniul de pregatire.

Chiar dacd municipiul Bucuresti reprezinta in intregime mediu urban, avem in scoala elevi
care provin, in special din judetul lIfov. Pentru a reduce diferentele privind nivelul de educatie in
mediul rural fati de urban - obligi CEVM la:
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@ asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate si asigurarea de conditii
optime de deplasare al elevilor din mediul rural catre mediul urban in vederea scolarizarii;

@ masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social care aleg s se scolarizeze in capitala.

Alte directii foarte importante e actiune pentru pentru CEVM sunt:

o diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tintd, exemple: programe
de formare la distanta, consultanta, etc.;

e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

e autorizarea scolii ca furnizoare de formare profesionald continud si implicarea in programe
de formare continud pentru adulti; autorizarea scolii ca centru de evaluare-validare a competentelor
profesionale obtinute in alte contexte decat cele formale.

In conditiile adoptarii Strategiei Europa 2020, invagamantul profesional si tehnic trebuie sd
joace un rol hotirdtor in dezvoltarea unei societdti informationale bazate pe comunicare §i
intelegerea interesului fiecdrui participant la acest proces.

In acest context trebuie depuse toate eforturile pentru un IPT de calitate care sa fie dezvoltat
in conditiile descentralizarii functionale si al implicarii partenerilor sociali la adoptarea deciziilor in
acest segment. Oferta de formare profesionald, este in mare parte adaptata la cerintele pietii muncii
stabilite in urma analizelor in cadrul sedintelor CLDPS.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invatdmantului
profesional si tehnic a fost estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca la
intersectia dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Domeniul Grupe de ocupatii Activitati economice
de pregitire
Comert Alte ocupatii asimilate Comert cu ridicata si cu amanuntul;
tehnicienilor (-4) repararea autovehiculelor si motocicletelor

Modele, manechine si vanzatori in
magazine si piete (2)

Economic Functionari de birou (-1) Dispersie mare transectoriala
Turism si Functionari in servicii cu publicul Hoteluri si restaurante
alimentatie (10)

Lucrétori in servicii personale si
protectie (-19)

Meseriasi si muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
artizanale (-7)

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea Bucuresti -
Ilifov
%

Ponderi
previzionate ale cererii
Domeniul de educatie si formare profesionala | de formare profesionala
pentru 2013-2020

(%)
Comert 17,4
Economic 19,7
Turism si alimentatie 4,4

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire din municipiul Bucuresti
este urmatoarea:
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Ponderi
previzionate ale cererii de
Domeniul de educatie si formare profesionala formare profesionala
pentru 2013-2020
(%)
Comerf 4
Economic 19
Turism si alimentatie 4

- in domeniul Comert: se apreciaza ca, acesta va Inregistra intotdeauna o cerere destul de
mare de fortd de muncd, insd ponderea de 17,4% din locurile de munca vacante reprezintd
aproximativ un necesar de 1020. lar ca Vinzdtori in magazine si piete (160 de locuri de munca
vacante in 2010) si Agenti in activitatea financiard si comerciald (124 de locuri de munca vacante
in 2010) pot activa si absolventi ai Domeniului Economic.

Ca urmare, se recomanda ca in cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ
40% se sa fie orientata spre calificari de nivel 3 iar 60% pentru calificiri de nivel 2.

Concluzii din analiza structurii populatiei active si a populatiei ocupate

m In ultimii ani se constati tendinta de scidere a numirului si ponderii
populatiei ocupate (civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si in
constructii.

i lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de muncd
civile, in 2009 este: serviciile — 71,7%, industria — 14,5%, constructiile - 13,7%, agricultura —
0,2%. Astfel, se recomanda ca planurile de scolarizare sa reflecte aceste ponderi.

i Serviciile:

v' trend crescator in ultimii ani;

v’ pondere mai mare (71,7%) fatd de ponderea de la nivel regional (68,8%) si de la nivel
national (42,8%).

v' Domeniile cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii (locuri de
munca vacante in crestere, somaj in scadere/fructuant, balantd locuri de munca vacante — someri
pozitivd sau cu tendintd de echilibrare) sunt: comert, constructii, instalatii si lucrdri publice,
economic, industrie alimentara.

v" Domeniile cu balantd locuri de muncd vacante — someri pozitivd, numar semnificativ de
locuri de munca vacante, dar cu tendinta de scadere a acestora si potential important de absorbtie a
fortei de munca sunt: mecanicd, turism si alimentatie, industrie textila si pielarie, comert.

Analiza detaliatd a ofertei de formare profesionald initiala prin IPT a condus la urmatoarele
concluzii :

v oferta de formare profesionald initiala pentru anul scolar 2011-2012 este in mare
masurd corelatd cu nevoile previzionate de dezvoltare la nivelul municipiului Bucuresti pentru
orizontul anului 2013 (ponderile ofertei de formare profesionald initiala in raport cu ponderile
previzionate ale pietei muncii);

4 chiar dacd in crestere fatd de anul scolar trecut, ponderea IPT de la nivelul
municipiului Bucuresti este de numai 40,39% in 2011-2012, 1nsd se recomanda cresterea acestei
ponderi la cel putin 50% din proiectul planului de scolarizare pentru 2012-2013.

In elaborarea PAS, scoala ia in considerare evolutia demografica, precum si cererea de
competente in continud schimbare de pe piata muncii, realizandu-se astfel o concordantd intre
cererea de fortd de munca calificata si oferta educationala a scolii.

2.2 Analiza mediului intern

2.2.1. Analiza rezultatelor si evolutiile inregistrate
Ca urmarea a recunoasterii activitatii desfasurate, scoala noastra a devenit:
e centru de practica pedagogica a studentilor din Academia de Studii Economice - ASE,
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e colaboratoare a Serviciului National de Evaluare si Examinare — SNEE - in elaborarea
subiectelor pentru evaluarea nationala;

e colaboratoare a Consiliul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic -
CNDIPT - privind implementarea programelor tehnice;

A. REALIZARILE ANULUI SCOLAR TRECUT

a) Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Pentru imbunatatirea performantei scolare i pentru a asigura performante optime de instruire
teoretica si practica a elevilor s-au realizat:

. continuarea dotarii salilor de clasa cu echipament electronic si supraveghere
video;

. dotarea cabinetelor cu mobilier scolar, inclusiv cu echipament electronic pentru
desfasurarea activitatilor de tip ,,Firma de exercitiu”,;

. dotarea suplimentara a laboratoarelor de TIC cu noi echipamente electronice;

. inlocuirea/reconditionarea bancilor si scaunelor in salile de clasa in care acestea au
fost deteriorate;

. imbunatatiri la instalatia de supraveghere video;

. finalizarea unor lucrari de igienizare si cu personalul muncitor al scolii s.a.

b). Rezultatele elevilor — anul scolar 2011 — 2012
POPULATIA SCOLARA 2011- 2012

Clasa aIX-a Total 319 : fete — 212

10 Cls baieti - 107
Clasa a X-a Total 283 : fete - 199

9 Cls baieti - 84
Clasa a XI-a Total 265 : fete - 209

10 Cls baieti - 56
Clasa a XII-a Total 292 : fete - 226

9 Cls baieti - 66

TOTAL GENERAL 1159

La sfarsitul anului scolar 2011-2012, promovabilitatea la nivel de scoald a fost de 99%,
promovabilitatea cea mai scazutd inregistrandu-se la nivelul claselor a IX-a (99,00%). Elevii
corigenti au reprezentat 6,81%, elevii amanati si cu situatia scolard neincheiata 0,17%. In urma
examenelor pentru elevii aménati acestia au promovat, iar in urma examenelor de corigentd au
ramas 1 elev repetent la nivelul clasei a IX a si 1 elev care a abandonat cursurile. Comparativ cu
anul scolar 2010-2011, procentul de promovabilitate la sfarsit de an scolar este mai ridicat cu 0,57%
(vezi Raportul general pentru anul scolar 2010-2011).

Comparand mediile generale de la sfarsitul anului scolar 2010—2011 cu mediile generale de
la sfarsitul anului 2011-2012, rezultd urmatoarea situatie:
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AN SCOLAR 2010—2011 AN SCOLAR 2011—2012
%\IEX?{“ADIEIANT casa | MEDII GENERALE EFECT] | MEDI GENERALE
5-6,99 | 7-8.99 510 | 5-699 [7-8.99 [9-10

Liceal (ciclul | IX 284 33 133 118 316 3 203 110
inferior) X 260 5 85 170 281 - 119 162
Liceal (ciclul | XI 293 - 128 165 263 - 85 178
superior) XII 263 1 87 175 287 2 126 159
Total Nr. 1100 39 433 628 1158 5 533 609

elevi

% 100 3.5 39.36 57.09 0.4 46.02 | 52.59

Analiza comparativa aratd o scadere a mediilor generale curpinse intre 5-6,99; in schimb se
constata o usoara scadere a ponderii mediilor intre 9 si 10 (4,5%).

»  Frecventa si starea disciplinara in randul elevilor

Frecventa si notele la purtare scazute pana la 7 si respectiv sub 7 la sfarsitul semestrului II,
sunt prezentate pentru fiecare nivel de invatdmant in tabelul de mai jos:

An scolar 2010-2011

Efectivul Note
Nivelul de la Absente Nr. absente/elev scazute la
invatamant | Clasa | inceputul purtare
anului Total | Motivate Nemotivate Total Motivate Nemotivate | Pana | Sub
scolar la7 |7
Liceal IX 284 16670 | 12077 4593 58.69 | 42.52 16.17 14 1
(ciclul X 260 17655 | 13975 3680 67.90 | 53.75 14.15 17 3
inferior)
Liceal XI 293 20322 | 16402 3920 69.35 | 55.97 13.38 30 3
(ciclul XII 263 18965 | 15524 3441 72.11 59.03 13.03 15 -
superior)
TOTAL 1100 73612 | 57978 15634 66.92 | 52.70 14.21 76 7

An scolar 2011-2012

Efectivul i
Nivelul de la Absente Nr. absente/elev Note scazute la
A s A A purtare
invatamant Clasa inceputul

anului Total Motiv | Nemotivate Total Motivate Nemotivate | Pana Sub 7

scolar ate la7
Liceal (ciclul | IX 319 14167 10800 | 3367 44,56 | 33.85 10.55 1 3
inferior) X 283 8444 7340 1604 30.01 | 25.93 5.66 1 1
Liceal (ciclul | XI 265 11025 8102 1723 41.6 30.57 6.50 - -
superior) XII 292 9024 6902 2122 30.9 23.63 7.26 3 1

TOTAL 1159 42760 33144 | 8816 36.89 | 28.59 7.60 5

Avand in vedere ca rezultatele elevilor sunt in directd legatura cu frecventarea cursurilor si
faptul ca absenteismul alimenteaza insuccesul scolar acesta reprezentand un prim pas spre
abandonul scolar, respectiv parasirea timpurie a sistemului de educatie, respectiv faptul ca si in anul
scolar 2011—2012 s-a inregistrat un numar ridicat de absente, pe parcursul anului scolar 2011—
2012 s-a actionat pentru monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului. Datorita eforturilor
depuse si masurilor organizatorice aplicate (notarea zilnicd a intarziatilor, verificarea periodica a
frecventei la fiecare clasd, activititi numeroase de consiliere, mentinerea legaturilor cu familia
elevilor s.a.), absenteismul s-a diminuat simtitor, dar mai ales datorita conditiei impuse la acordarea
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bursei de merit de a nu avea media scazuta la purtare.

Aceste rezultate aratd cd este necesara si In continuare o mai buna colaborare intre parinti si
alti factori pentru a combate absenteismul. Aceastd cerintd este motivata si de faptul cd notele
scazute la purtare s-au datorat in principal absentelor nemotivate si de asemenea si cazurile de elevi
care au fost exmatriculati.

Analiza pentru anul scolar 2011-2012

>  Rezultate obtinute la olimpiade si la concursurile scolare

> La olimpiadele scolare si concursuri, elevii nostri au obtinut an de an numeroase
premii si mentiuni, pastrand traditia scolii in raportul privind starea invatamantului sunt prezentate
rezultatele obtinute de elevii nostrii .

Rezultate obtinute la examene
Datele inregistrate la probele scrise a examenului de bacalaureat sunt urmaétoarele:

Sesiune Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi reusiti | Din care cu medii
inscrisi prezenti 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Bac 2011
iunie-iulie | 262 262 249 95.04% | 29 74 124 22
august- 13 13 9 69.23% | 9
septembrie
Total 262 262 258 98.47% | 38 74 124 22
| Bac 2012 | N S (O
iunie- 287 287 263 91.64% | 20 60 129 54
1ulie
august- 29 29 12 41.37% | 6 6 - -
septembrie
Total 287 287 275 95.81% | 26 66 129 54

Comparativ cu anul scolar 2010-2011, procentul de promovabilitate inregistrat in 2012 la
examenul de bacalaureat este multumitor dar a inregistrat o scadere de 3 % ,desi procentul de
promovabilitate este peste media municipiului si peste cel la nivel national. Aceasta situatie impune
desfasurarea in continuare a unei activitati intense inca de la inceputul acestui an scolar, pentru
pregdtirea elevilor in vederea cresterii procentului de reusiti si a mediilor intre 8-10, pe baza unei
proceduri revizuite.

In ce priveste examenele de certificare a calificdrii profesionale, rezultatele inregistrate au
fost bune, fara sa fie Inregistrate cazuri de elevi care sa nu promoveze acest examen.

¢). Rezultate financiare

Corelarea proiectului de buget cu analiza de nevoi, atragerea de venituri extrabugetare,
intocmirea necesarului si realizarea activitatilor de reparatii si igienizari, continuarea dezvoltarii si
modernizarii bazei didactico-materiale etc., au fost aspecte cu importantd deosebitd avute in vedere
in anul scolar 2011-2012.

O prezentare comparativa a utilizarii resurselor financiare pe anul financiar 2010 si 2011 se
prezintd in anexele Raportului general privind starea si calitatea invatdmantului din cadrul CEVM
in anul Scolar 2011 —2012.

Executia financiar—contabila pe anul scolar 2011- 2012 a fost urméatoarea:

a) resurse din bugetul local: 2.819.281 lei
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b) resurse atrase (extrabugetare): 116.310 lei
c) resurse din bugetul de stat: 74.576 lei
Trebuie remarcatd preocuparea managementului pentru dezvoltarea infrastructurii
colegiului. Activitdtile pentru dotarea scolii cu echip[ament electronic si video continua,
intensificandu-se eforturile pentru obtinerea in continuare a fondurilor necesare realizarii
proiectului aprobat.

In ce priveste realizarea activititilor definite pe dimensiunea “sarcini”, s-au desfasurat:
activitatile pentru achizitionarea de materiale pentru dotare, repartizarea fondurilor extrabugetare,
executia bugetara, alocarea burselor si a celorlalte forme de sprijin si de ajutor stabilite prin lege,
activitatile de control si evaluare care tin de acest domeniu.

Pentru sprijinirea elevilor din fondurile alocate in acest scop, se poate prezenta urmatoarea
situatie:

Tipul bursei Nr. elevi in anul scolar 2011-2012
Burse de merit 721
Burse de studii 25
Burse performanta 3
Burse sociale litera A 3
(boald)
Burse sociale litera C
o 12
(venit mic)
Burse sociale ( rural) 12
Burse sociale (orfani) 27
Total 803
Euro 200, in anul scolar 2011-2012: nu au fost solicitari.
Bani de liceu Anul scolar 2011—2012
La inceput de an scolar La sfarsit de an scolar
Nr. Elevi 21 20
Burse Republica Moldova
Nr. elevi 13 13

Pentru functiile manageriale definite pe dimensiunea “umana” s-au asigurat diferite servicii,
transparenta elaborarii si executiei bugetare, consultantd pentru personalul financiar si
administrativ, alte activitati legate de formarea si dezvoltarea echipei personalului administrativ,
negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetard si obtinerea fondurilor
extrabugetare. S-au cheltuit pentru pregatirea profesionala a personalului din cadrul CEVM suma
de 7.480 lei.vezi Anexa: Raport financiar contabil pentru anul scolar 2011-2012

» Colaborarea cu parintii

Relatiile scolii cu parintii, evidentiaza urmatoarele aspecte mai importante:

¢ CEVM ofera conditii foarte bune desfasurarii procesului didactic;

eparintii primesc informatii despre activitatea scolii, modul in care acestia progreseaza
precum si despre potentialul lor;

¢ CEVM utilizeaza eficient resursele materiale, financiare si umane, iar parintii isi aduc
contributia la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat profesorilor si implicarea in activitati
extracurriculare;

e la nivelul scolii existd constituit Comitetul de parini care isi desfisoara activitatea pe baza
unui program de activitate;
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e nu exista situatii disciplinare cu abateri grave.

Rezultatele analizei chestionarelor aplicate unui esantion reprezentativ de parinti arata
urmatoarele:

¢ CEVM pastreaza, in mod frecvent, legatura cu parintii, organizand sedinte semestriale cu
parintii, diverse activitdti extracurriculare (serbari cu diferite ocazii) la care parintii participa in
numar mare, convocarea personald a parintilor la scoald etc.;

e CEVM consulta parintii elevilor de fiecare data si le oferd informatii reale, in timp optim
despre elevi;

e parintii considera ca elevii sunt pregatiti pentru viata de catre profesori;

e clevilor le place la aceastd unitate scolara si, de reguld, nu fac meditatii, deoarece primesc in
timpul orelor informatiile necesare;

epdrintii elevilor sunt multumiti de activitatea cadrelor didactice care isi desfasoara
activitatea in cadrul scolii.

La inceputul anului scolar s-a semnat acordul de parteneriat pentru educatie, partile semnatare
fiind scoala, beneficiarul indirect (parintele) si beneficiarul direct (elevul).

»  Colaborarea cu partenerii economici si alte institutii

Un obiectiv important al managementului a fost de revizuire a retelei de parteneriat cu agentii
economici si realizarea de parteneriate pentru fiecare nivel de calificare cu agentii economici care
ofera cele mai bune conditii de formare a competentelor specifice conform SPP si propriilor nevoi.

Intre unitatea scolara si agentii economici (Planul de parteneriat ) a existat o permanenta
colaborare care s-a desfasurat in mai multe directii (Programe de colaborare pentru formarea
profesionald).

In vederea unei evaluiri obiective in cadrul stagiilor de practici, prin consultarea agentilor
economici s-a realizat la nivelul catedrei de specialitate un ”Jurnal de practica”.

Parteneriatul dintre scoald si agentii economici este un parteneriat colaborativ si durabil cu
implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregititi cat si pentru
mediul educational care trebuie sa raspunda comenzilor sociale.

Aléturi de derularea parteneriatelor si colaborarilor cu agentii economici s-a urmarit si
eficientizarea colaborarii cu comunitatea locala, cu autorititile locale pentru asigurarea calitatii
educatiei si formarii profesionale a elevilor, desfasurarea activititilor de promovare a ofertei
educationale, solicitarea de sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor cu alte unitati scolare de
acelasi profil.

> Comunicarea cu mass-media

Rezultatele scolare, activitatile derulate, proiectele implementate, actiunile desfasurate au fost
mediatizate Tn mass-media si prin intermediul site-ului scolii.

Comunicarea cu mass-media a reprezentat un obiectiv important prevazut in planul de
promovare a imaginii scolii, in realizarea marketingului educational. Promovarea ofertei
educationale s-a realizat direct (informarea parintilor la activititile sdptamanale), indirect (prin
mass-media, brosuri, afise, pliante, anunturi, revista scolii, site-ul scolii), si prin afise, panouri
postere plasate la intrarea in scoal etc.

» Colaborari, parteneriate si proiecte inclusiv la nivel european

In anul scolar 2011—2012 scoala a incheiat si a participat la diverse parteneriate si proiecte,
inclusiv la nivel national si european.

Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii procesului
instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale:

e Cadrele didactice sunt preocupate nu numai de formarea profesionald a elevilor, ci si de
formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in variate grupuri
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profesionale si socio-culturale;

e Cadrele didactice ale scolii au o preocupare deosebitd pentru formarea profesionald a
copiilor cu nevoi speciale;
e Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat cu

Centrul de Prevenire i Consiliere Antidrog al Sectorului 1

e Pentru a cunoaste mai bine elevii §i pentru ca acestia sd fie pusi in situatii de
comunicare cat mai diverse, cadrele didactice organizeaza excursii, serbari, vizionari
ale unor spectacole de teatru urmate de dezbateri etc.

Pentru a asigura necesarul de formare a cadrelor didactice din scoald, in vederea
alinierii activitatii la standardele de calitate din domeniu, in cadrul Centrului de formare-
filiala a CCD au fost derulate cursuri de formare care prin tematicd sa satisfacd nevoile
cadrelor didactice si ale unititii de invatimant.( Invitarea centrati pe elev, Scoala dirigintilor,
Integrare europeand si proiecte internationale, Integrarea calculatorului in predare in
invatdmantul preuniversitar s.a.)

Sunt in derulare proiecte care au ca prioritate includerea sociali: incurajarea accesului
egal la pregatire si orientare a persoanelor dezavantajate pe piata muncii si lupta impotriva
discriminarii;

Pentru asigurarea conditiilor optime de invatare, a fost achizitionat mobilier in toate
salile de clasa;

Pentru mai buna informare a personalului si a elevilor a fost realizatd o extindere a
numadrului de puncte de racordare la Internet;

B.

Eficienta activitatii de perfectionare la nivelul Colegiului Economic ,,Virgil Madgeru” rezulta
din documentele manageriale, din activitatile desfasurate de cadrele didactice conform cu Raportul
de activitate a catedrei / comisiei metodice prezentat de fiecare responsabil si cu documentele
existente la nivelul comisiei pentru formarea continud si dezvoltare profesionala a cadrelor

FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI

didactice.

Personal Cu Cu Cu gradul II Doctoranzi Cu Debutant | Necalificati
didactic doctorat | gradul I definitivatul

angajat

83 3 32 12 4 22 9 1

Conform datelor rezultate in urma autoevaluarii la nivel de obiectiv specific, cadrele didactice
au participat in anul gcolar 2011 — 2012 la activitati de formare continua / perfectionare dupd cum

urmeaza (date conform raportului comisiei de formare continua si dezvoltare profesionald):

Au participat la cursuri de formare continud / perfectionare in anul scolar 2011 — 2012 un
numar ridicat de cadre didactice, avand loc 112 participari

a) definitivat — 1 ;

b) grad didactic IT — 1;

c) grad didactic [ -2

d) cursuri ECDL — 50;

e) formator — 2;

f) alte cusuri de formare si perfesctionare: 70

C. ANALIZA INDEPLINIRII OBIECTIVELOR iN ANUL SCOLAR 2011 — 2012
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In activitatea desfasurata, colegiul nostru a proiectat si fundamentat activitatile in corelare
cu strategia si prioritatile ISMB, cu prioritatile MECTS pentru perioada 2009-2012 care au vizat:

e Realizare unui sistem educational stabil, echitabil si eficient, alocarea procentului prevazut
din produsul intern brut pentru educatie;

e Transformarea educatiei timpurii in bun public si descentralizarea invatimantului
preuniversitar respectiv cresterea autonomiei scolilor;

e [ntroducerea unui curriculum bazat pe competente;

¢ Promovarea unui sistem de salarizare bazat pe performanta, concordant cu statutul cadrelor
didactice 1n societate;

¢ Realizarea unui sistem legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea
sistemului de invatdmant, precum si garantarea egalitatii de sanse la educatie;

e Educatia permanentd in vederea obtinerii unor calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii;

Coreland punctele slabe cheie si activititile desfasurate la un nivel mediu care au rezultat in
urma procesului de autoevaluare, cu principalele aspecte care au necesitat imbunatatiri si dezvoltare
conform analizei nevoilor din planul de actiune al scolii, au fost stabilite si urmarite in anul scolar
2011-2012, urmatoarele tinte conform cu prioritatile stabilite (orizont de timp 2013):

PRIORITATEA 1: Implementarea sistemelor de asigurare a calitdtii in invatamdnt

OBIECTIV: Asigurarea calitatii in procesul de predare-invatare-evaluare, in vederea
eficientizarii acestuia

TINTA: Un procent de 100% promovabilitate la examenul de bacalaureat si obtinerea unor
rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor profesionale.

PRIORITATEA 2: Formarea §i perfectionarea continud a resursei umane

OBIECTIV: Adaptarea permanenta a cadrelor didactice la dinamica fenomenului
educational pe fondul unei realititi in schimbare prin aplicarea in activitatea didactica a
rezultatelor participdrii la activititile de dezvolatare profesionald, metodice gi stiintifice.

TINTA: Cresterea numdrului de cadre didactice care aplica in activitatea de la clasd
metodellor de invdtare centrate pe elev.

Participare personalului didactic §i nedidactic la programele de formare obligatorie si
cursurile derulate la nivel local sau national.

Participare personalului didactic la activititi metodico-stiintifice in proportie de 100%.

Participare personaluilui didacti §i nedidactic la la sesiuni de comunicdri, simpozioane si
schimburi de experientd in tara sau strainatate in proportie de 50%.

PRIORITATEA 3: Extinderea si eficientizarea relafiilor comunitare S parteneriatelor la
nivel local, national si international

OBIECTIV: Optimizarea componentelor structurale cu specific educativ, printr-o abordare
holistica a educatiei formale i nonformale si prin implicarea activd in viafa comunitdfii

TINTA: Derularea relatiilor de parteneriat din cadrul proiectelor internationale
implementate in anul scolar 2010-2011 si promovarea altor parteneriate la nivel local, nafional si
internafional pentru obtinerea statutului de SCOALA EUROPEANA si cresterea dimensiunii
europene in educafie la C.E. V.M.

PRIORITATEA 4: Dotarea scolii cu echipamente specifice pregitirii in CEVM confrom
standardelor europene si asigurarea conditiilor de consiliere pentru alegerea avizati a traseului
de formare profesionald si dezvoltarea personalitatii

OBIECTIV: Modernizarea salilor de clasa cu echipamente confrom standardelor U.E. si
asigurarea conditiilor de consiliere, informare si orientare privind cariera

TINTA: Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor in domeniul serviciilor
in proportie de 90%.

Amenajarea corespunzatoare a spatiilor de invatamant cu echipamente specifice profilului
scolii (minim 3 cabinete si 1 laborator de infromatice cu 15 calculatoare).
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PRIORITATEA 5: Imbundtitirea comunicairii interne si externe

OBIECTIV: Eficienfi prin comunicare S informare, mediatizarea activitifilor derulate la
nivelul CE.N.T.

TINTA: Pozifionarea institufiei in contextul social local prin crearea unei imagini
dinamice $i coerente
Popularizarea si diseminarea rezultatelor obtinute de CEVM

PRIORITATEA 6: Atragerea de noi surse extrabugetare

OBIECTIV: Derularea de activititi aducdtoare de venituri extrabugetare si asigurarea
cadrului legal de desfisurare

TINTA: Cresterea cu 5% a finantdrii din venituri extrabugetare

PRIORITATEA 7: Modernizarea bazei materiale

OBIECTIV: Crearea conditiilor optime de formare profesionald a elevilor

TINTA: Asigurarea unui ambient gcolar necesar cresterii calitatii invatamdntului

PRIORITATEA 8: Tranzitia de la scoali la locul de munca

OBIECTIV: Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii prin
implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si a autoritatilor locale in formare
profesionala a elevilor, asigurandu-se premisele integrarii absolventilor pe piata europeand a
muncii

TINTA: Armonizarea competentelor profesionale ale elevilor cu cerintele de pe piata
europeand a muncii

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintelor pietei muncii prin implicarea tuturor
factorilor interesati

e Activitatile realizate pentru atingerea tintelor mai sus mentionate au fost directionate pentru
realizarea lor de management pe baza documentelor privind proiectarea, organizarea, conducerea
operationald, control/ evaluare, de rezultatele monitorizarii PAS 2009-2013 si de masurile rezultate
in urma inspectiilor tematice realizate de ISMB, 1in cadrul cirora s-a constatat indeplinirea
indicatorilor care s-au evaluat; de vizita de monitorizare externd pentru validarea RPA, vizita de
monitorizare privind asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale realizatd de [.S.M.B.; de
vizita de monitorizare PAS efectuata de catre membrii CLDPS.

Interesul pentru profilul scolii este unul ridicat din partea elevilor si a comunitétii ,caci scoala
este deschisa innoirilor si raspunde cu responsabilitate cerintelor si exigentelor in concordantd cu
imperativele societdtii romanesti si necesititii de a dezvolta continuu parteneriatul educational
scoalai—familie—comunitate, 1n paralel cu intarirea dimensiunii europene a educatiei.

2.2.2. Promovarea ofertei educationale
Oferta noastra educationald este adecvata contextului socio-economic in care functioneaza
scoala noastra, proiectului de dezvoltare institutionald, dotarii si resurselor umane existente.
Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationald sunt urmatoarele:
o facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de Tnalta
calitate;
e indrumarea i sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
e formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti in scopul imbunatatirii
abilitatilor, dezvoltarii personale si reconversiei profesionale;
epromovarea formarii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;
e asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sa satisfaca
nevoile elevilor, comunitatii i ale angajatorilor.
Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor
de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in
urma diferitelor forme de inspectie.

27




2.2.3. Predarea si invatarea

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatamantului profesional si tehnic, incd din 1994,
a presupus:

e preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire

preocupare permanentd a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru
elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de culturd generala;

e antrenarea unui numdr mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de
elevi;

e motivarea elevilor 1n activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

e antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistentd mai micd fatd de
schimbare, in activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;

e consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile
optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia sociala a absolventilor;

e implicarea unui numar cit mai mare de profesori ai scolii In comisiile nationale de
specialitate si alte organisme care vizeaza proiectarea formarii si evaludrii;

e abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care si vizeze
dezvoltarea creativitatii elevilor i utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea
ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregatire sa corespunda dinamicii informatiei in
domeniul vizat de formare;

e formarea interna a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea modernd a strategiilor didactice permite
elevului sd exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, s puna intrebari cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a
sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza Invatarea, ajutd elevii sd inteleagd si sa
explice puncte de vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formare de competente si
deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun
desfasurarea unui Invatimant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generald si de specialitate
pe fondul céreia sa se dezvolte inteligenta generald si tehnica si sa se formeze competente temeinice
pentru specializarea aleasa.

Prioritatile colegiului nostru si in perioada urmatoare, in ceea ce priveste procesul de
invatamant sunt:

e Invatarea centrati pe elev;

e Adaptarea activitatilor de predare - invatare la particularitatile elevilor;

e Modernizarea actului educational ca rezultat al integrarii optime a metodelor activ-
participative si interactive in procesul de invatamant, utilizarea eficientd a resurselor materiale si
inclusiv resursele TIC, folosirea unei game variate de strategii didactice in functie de stilul de
invatare al fiecarui elev si de principiul egalitatii sanselor.

e Promovarea inter- si transdisciplinaritatii.

In urma activitatilor de observare a lectiilor si instruirii practice a elevilor, pe baza rapoartelor
de activitate ale comisiilor metodice, pe baza concluziilor rezultate in urma procesului de
autoevaluare se poate aprecia cd se mentin concluziile prezentate in PAS 2010-2011, fiind aduse
imbunatatirile necesare privind urmarirea progresului elevilor la invataturd, cresterea preocuparii
dirigintilor 1n asigurarea retentiei elevilor si imbunatatirea frecventei, cresterea gradului de motivare
al elevilor prin implicarea mai activa al acestora in procesul didactic.

2.2.3. Materiale si resurse didactice
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Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt
alese 1n functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei.

O atentie speciald 1n cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei materiale,
mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un
invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev. Este totusi foarte greu sa fie aliniate
echipamentele de instruire la nivelul celor actuale in domeniu, avand in vedere pretul extrem de
ridicat al acestora. O solutie pentru ca instruirea de specialitate In domeniul economic sa fie de
actualitate raméne stabilirea unor parteneriate pentru ca instruirea elevilor sa se poatd derula in
conditii reale de lucru si cresterea numarului de parteneri in domeniu.

In concordanti cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, prin materialele didactice necesare, si prin echipamentele de instruire
sd fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al propriei instruiri.

Baza materiald a scolii s-a prezentat in capitolele anterioare, preocuparea in continuare a
managementului fiind pentru reabilitarea unor sililor de clasd si dotarea acestora cu mobilier
modern in proportie de 100 %.

Baza materiala a scolii s-a dezvoltat $i modernizat pentru a oferii sprijin elevilor in functie de
diferitele lor nevoi individuale. Putem ardta in acest sens eficientizarea spatiului scolar prin
infiintarea cabinetelor pentru ,,Firma de exercitiu”, dotarea acestora cu calculatoarele necesare si
mobilier adecvat. De asemenea baza didactico-materiald s-a adaptat si pentru utilizarea acesteia in
functie de nevoile identificate. Aspectele privind personalul didactic §i executia financiar contabila
s-a prezentat la punctul 1.3.

2.2.4.Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor

Consilierea si orientarea profesionald a elevilor reprezintd o componentd importantd a
activitatii scolii noastre care se realizeazd in principal prin traseul consilier scolar — diriginti —
elevi.

Prin programele educative, cele de consiliere i orientare scolard si profesionald, un numar
mare din elevii colegiului au primit sprijin pentru cdutarea, intelegerea si asimilarea de informatii
(accesul la programele educative desfagurate in scoald si in afara ei, informatii pe diverse teme si
probleme ridicate de elevi, informatii OSP) conform nevoilor lor; pe intreaga duratd a anului scolar
2011 — 2012 au fost realizate un numar insemnat de activitati de consiliere:

Numar

Activitati de consiliere Forme de consiliere -
ore de consiliere

Nr. de consilieri individuale cu elevii

Consilieri individuale Nr. de consilieri cu parintii 161
Nr. de consilieri cu profesorii
Consilieri de grup Nr. de consilieri de grup cu elevii 30
Activitati de orientare a Nr. de Consiueﬁ individuale
Nr. de consilieri de grup 58

carierei . :
Nr. de consilieri colective

O atentie deosebitad s-a acordat desfasurarii unor programe de sprijin pentru elevii proveniti
din familii defavorizate, elevii cu nevoi speciale, elevii cu dificultati in invatare, elevii de etnie
rroma, elevii cu situatii socio-economice dificile, cu parinti plecati in strainatate, etc.

In scoala noastra consilierea si orientarea scolara in cariera a elevilor este realizata de
profesorii diriginti In colaborare cu consilierul educativ al scolii, cu consilierul psihopedagog si cu
reprezentantii partenerilor economici si ai institutiilor de Invatamant superior din centrele
universitare. Profesorii diriginti isi proiecteaza activitatea de consiliere la inceputul fiecarui an
scolar.
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2.2.5.Calificari si curricullum

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” este o unitate de invatamant din de elita in municipiul
Bucuresti, structurata si specializatd pentru profilul servicii.

Nivelurile de formare profesionala si oferta educationala s-au prezentat la 1.2.

In domeniul calificarilor si curriculumului s-au derulat la nivelul scolii actiuni prezentate in
cadrul programelor de colaborare pentru formarea profesionald si de cooperare europeana si cele
privind ,,Firmele de exercitiu”, dar si la alte actiuni precum:

a) elaborarea, adaptarea si imbogatirea curriculumului pentru a raspunde cerintelor
identificate la nivelul agentilor economici, al comunitatii locale:

e desfasurarea unui program de informare si consultare a agentilor economici parteneri in
vederea elaborarii si implementarii CDL-urilor;

e claborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastra si agentii economici
parteneri in vederea elaboradrii 1n parteneriat a CDL-ului si deruldrii instruirii practice a elevilor in
conditii similare cu cele de pe piata muncii.

b) participarea la proiectul ”Monitorizarea insertiei socio-profesionale pe piata muncii a
absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic”, proiect cofinantat din FSE .

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locala presupune o munca laborioasa pe care o face profesorul de specialitate in
cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si
partenerilor economici.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum- ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese- verbale etc.

2.3. Mecanismul de evaluare §i asigurare a calitdtii

Rezultatele anterioare si cele ale activitagilor desfagurate de CEAC privind prospectarea
cererii exprimatad de educatie (chestionare, sondaje in randul parintilor si elevilor, in randul
angajatorilor) evidentiaza interese diferite ale diferitelor grupuri de interes (elevi, parinti, agenti
economici, etc.). Ca urmare, un domeniu prioritar al CEAC este cunoasterea permanentd a acestor
interese alaturi de evaluarea satisfactiei beneficiarilor educatiei oferite de scoala.

Problema monitorizarii §i evaluarii implementarii strategiei proiectului de dezvoltare
institutionala este facilitatd de intrarea in vigoare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitdtii educatiei aprobata prin legea 86/2006.

In conformitate cu prevederile art.8 alin.(2), calitatea in educatie este asigurati prin
urmatoarele procese:

a) Planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;

b) Monitorizarea rezultatelor;

¢) Evaluarea interna a rezultatelor;

d) Evaluarea externa a rezultatelor;

¢) Imbunatatirea continui a rezultatelor in educatie.

Calitatea educatiei si a dezvoltarii profesionale se determind prin ,,valoarea adaugata”, adica
prin plusul inregistrat la nivelul rezultatelor generale ale scolii si in special la nivelul rezultatelor
privind domeniul eficacitatii educationale care are ca §i subdomeniu performantele scolare. Dar o
educatie de calitate este nu numai aceea care asigurd progresul in atingerea unor obiective
prestabilite (,,valoare adaugata™) ci si cea care 1si stabileste noi tinte si noi modalitati de atingere a
lor (,,valoare creatd”) pe masura ce societatea se schimba.

La nivelul Uniunii Europene un accent din ce in ce mai mare este pus pe autoevaluare.
Evaluarea corectd a calitatii se poate face numai prin combinarea procedurilor de autoevaluare,
evaluare internd §i evaluare externd deoarece rezultatele evaluarii trebuie sd fie asumate si
valorificate de toti actorii actului procesului educativ.

Trebuie observat cd, la fel ca in economie, principalul indicator al calitatii educatiei este
aprecierea grupurilor de interese fatd de serviciile oferite. De aceea, trebuie realizate parteneriate
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intre scoald, parinti, comunitatea locald, agentii economici §i societatea civila pentru monitorizarea

procesului educational.

2.4.Analiza S W.0O.T.

Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern (puncte tari si
puncte slabe) si pentru mediul extern (oportunititi si amenintari), pe cele 5 domenii: management,

curriculum, resurse umane, resurse materiale, parteneriate cu comunitatea.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

I. Management

® viziunea i misiunea scolii sunt clar definite si
promovate, valorile si normele de conduitd sunt intelese
si aplicate in activitatile zilnice, personalul didactic este
calificat si dedicat telurilor scolii;

e management flexibil, deschis inovatiei si
comunicarii;

e managementul este angajat si implicat in:
dezvoltarea infrastructurii scolii; procesul de
autoevaluare si de monitorizare a actiunilor din planul
de Tmbunatatire si planurile operationale; elaborarea
strategiei pentru dezvoltarea institutionald; conlucrarea
cu comisia de calitate; acordarea de consultanta si
furnizarea de exemple de bune practici; promovarea
imaginii scolii inclusiv prin lucrari publicate
(inregistrate ISBN) despre activitatea colegiului;
realizarea parteneriatelor si derularea proiectelor;
gestionarea corespunzatoare a conflictelor;

II. Curriculum

e curriculum incluziv, promovarea egalitatii
sanselor evitandu-se discriminarea de orice fel;

e rcalizarea legdturii dintre predare — invatare —
evaluare la toate programele de invatare, a cerintelor
privind utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru
stabilirea masurilor remediale / de dezvoltare, cresterea
preocupadrilor pentru formarea capacitatii de
autoevaluare si interevaluare la elevi;

e calitatea actului educational si realizarea
invatarii centrata pe elev, pusa in evidenta prin asistente,
inspectii scolare, vizita de validare a raportului de
autoevaluare.

III.  Resurse umane

e numarul mare de cadre didactice implicate n
elaborarea, implementarea sau derularea de proiecte;

e pregatirea deosebita si profesionalismul cadrelor
didactice;

IV. Resurse materiale

e asigurarea calitatii tuturor serviciilor furnizate de
scoald si utilizarea eficienta a resurselor pentru
sustinerea prioritatilor educationale; sprijinirea
functionarii eficiente si de participare a firmelor de
exercitiu la expozitii si la targurile organizate;

I. Management

e rcalizarea unui numar mic de
interasistente;

II. Curriculum

e implicarea incd redusd a unor
cadre didactice in utilizarea tehnologiei
informationale si de comunicare, in
promovarea inter - si transdisciplinaritatii;

. diferenta intre curriculumul studiat
in anii de colegiu si programa
examenului de bacalaureat care se
doreste a fi rezolvata prin introducerea
examenului diferentiat de bacalaureat

III. Resurse umane

e participarea incd redusd a cadrelor
didactice la schimburi de experienta cu
scoli similare din tara si strainatate,la
implementarea progresului tehnologic;

e neutilizarea strategiilor didactice
moderne centrate pe elev de catre cadrelor
didactice debutante

e nivel scazut al pregatirii initiale a
elevilor;

e numdr ridicat de elevi proveniti
din familii cu venituri mici.

e lipsa la unii elevi a motivatiei
pentru continuarea studiilor si abandonul
scolar;

IV. Resursa materiala

e lipsa unei sali festive,

e lipsa manualelor la unele module
de specialitate la ciclul superior al liceului
si la cele in limba materna

e implicarea insuficientd a unor
cadre didactice in bunul mers al scolii;

e numarul inca redus de cadre
didactice implicate 1n publicarea
rezultatelor;

V. Parteneriate

e interesul inca scazut al
angajatorilor de a investi mai mult in
formarea profesionald a elevilor si pentru
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e acces neingradit al elevilor si cadrelor didactice
la internet, la resursele educationale, la copiatoare;

V. Parteneriate cu comunitatea

® organizarea si desfasurarea unor actiuni
deosebite prilejuite de “Zilele colegiului” si ”Ziua
portilor deschise”, desfasurarea unei game variate de
activitati extracurriculare in parteneriat cu agentii
economici

e un parteneriat strans cu agentii economici,
ofertd educationald promovata inclusiv prin
implementarea unui proiect de marketing educational,
pregdtire in calificari pentru domenii prioritare,
realizarea in procent de 100% a planului de scolarizare;

e colaborarea cu autoritatile locale;

modernizarea bazei didactico-materiale a
scolii privind formarea profesionala a
elevilor;

e lipsa de interes a unor parinti in
urmdrirea programului elevilor si a
pregatirii acestora;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

I. Management
e atentia comunitatii locale si judetene fata de nevoile
scolii;
e descentralizarea prin aplicarea prevederilor LEN;
e sustinerea politicii scolii de citre autoritatile locale;

II. Curriculum
e apropierea institutiilor de invataméant superior
economice, fapt ce permite continuarea traseului
educational;

III. Resursa umana
e varietatea cursurilor de formare si perfectionare a
cadrelor didactice organizate de CCD si alte institutii de
formare si abilitare curriculara.

IV. Resursa materiala
e posibilitatea de accesare a fondurilor europene;
e interesul agentilor economici pentru in implementarea
proiectului privind modernizarea cabinetelor de
specialitate;
e situarea colegiului intr-o zond apropiatd de centrul
municipiului, care-l face vizibil pentru un segment mare
de populatie;
e acces informational;

V. Parteneriate
e posibila implicare a unor fosti elevi ai liceului —
patroni, in sponsorizari;
e disponibilitatea unor agentii de turism 1n vederea
realizarii unor parteneriate;
e posibilitatea realizarii unor parteneriate cu institutii de
invatamant superior, cu scoli de profil din alte judete si
din tari UE;

I.Management
e finantarea de la bugetul public, care nu
tine cont de performante si de specificul
unitatilor de invatamant;
II.Curriculum
. Schimbari frecvente in proiectarea
examenului de bacalaureat
e cxistenta si la alte unitati din reteaua
scolard judeteana a unor clase 1n profilul si
domeniile de pregatire ale scolii noastre;
II. Resursa umana
e scaderea efectivelor scolare si
imbatranirea populatiei;
e scaderea numdrului de absolventi ai
clasei a VIII-a la scolile generale din zona
de recrutare pentru scoala noastra in
urmatorii ani;
e lipsa modelelor reale de urmat, a
motivatiei pentru continuarea studiilor;
IV. Resursa materiala
e starea precard a economiei,
e tendinta de scadere a bugetului familiei;
e costurile ridicate de transport si de
cazare pentru elevii din mediul rural;
V. Parteneriate
e mentinerea unui interes scazut din
partea familiei pentru educatie;
e lipsa prevederilor legale explicite pentru
agentii economici implicati in procesul de
pregdtire practica a elevilor;

2.5 MATRICEA SWOT - PESTE
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Existenta unei echipe de Coeziunea echipei Strategia de Instabilitatea
profesionisti-nucleu al manageriale este in curs de descentralizare a politicilor
schimbarii formare invatamantului educationale

Echipa de evaluare Conformismul pronuntat OUG privind

interna conform OUG privind
asigurarea calitatii in educatie
Transparenta deciziilor
Consiliului de Administratie
Curiculumul la decizia
scolii, construit pe baza de sudii
de caz, jocuri de rol, proiecte de
echipa din practica economica

al membrilor CP

Curriculum nu raspunde
aspiratiilor tuturor elevilor
deoarece planul cadru nu
permite dezvolatarea de CDS,
CD interdisciplinare

asigurarea caitatii in
educatiei

Venituri extrabugetare in
valoare de RON din proiecte
extrascolare (ECOL), taxe
examene nationale de la licee
particulare, chiri, sponsorizari

Resursele extrabugetare
nu acopera nevoile scolii

Implicare medie a
agentililor economici in
procesul de educatie si in
special in cel de pregatire
practica

Sponsorizari,
proiecte de finantare,
proiecte si ONG-uri
interne

Finantarea nu tine
cont de performante
si de specificul
unitatii de invatamant

Lipsa prevederilor
legale explicite
pentru agentii
economici implicati
in procesul de
educatie si in special
in cel de pregatire
practica

Tinuta vestimentara a
elevilor din Colegiul Economic
,, Virgil Madgearu”, element de
apartenenta la organizatie

Socializaea intre
profesor; personal didactic
auxiliar, personal nedidactic;
intra si interdepartamentala

Existenta consilierului
scolar ca factor integrator al
elevilor in societate

Perceptia comunitatii
fata de liceu

Lipsa de preocupare a
unor diriginti pentru dezvoltarea
personala a fiecarui elev in parte

Slaba colaborare de grup
datorata orgoliilor personale

Acordul de
parteneriat pentru
educatie

Implicarea
parintilor in mod
institutionalizat prin
Consiliul
Reprezentativ al
parintilor, mediatorul
scolar 1/3 din
Consiliul de
Administratie format
din reprezentanti ai
Consiluluil Local

Starea economica a
familiilor scazuta

Statutul social al
profesorilor scazut

3 retele a cate 20 de
comptere, acces la Internet prin
cablu, calculatoare, televizoare,
video, retroproiectoare,
videoproiectoare, dotarea cu
echipamente de calcul pentru
desfasurarea orelor in sitem
AEL, sistem de supraveghere
video a scolii pentru asigurarea
protectiei elevilor

Dotarea laboratoarelor de
stiinte la nivelul anilor 70
(practic toate materialele
didactice din acest elaboratoare
au indeplinit conditiile de
casare)

Insuficiente materiale si
mijloace didactice

Upgradarea
echipamentelor
informatice si a
mijloacelor de
invatamant (cu
rezerva existentei
fondurilor)

Dotarea cu
echipamente de
calcul pentru
desfasurarea orelor in
sistem AEL

Globalizarea
informatiei (volumul
mare de informatii =
bariera in optimizarea
procesului de formare
a competentelor)

Impicarea elevilor in
amenajarea spatiilor verzi din
incinta scolii

Lipsa unui
comportament adecvat al unor
elevi si profesori

Colaborarea
cu ONG-uri pentru
claborarea de proiecte
de mediu

Cresterea poluarii
mediului ambient cu
efect asupra starii de
sanatate
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PARTEA A III- A - PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR
2012-2013

PARTEA A 1V-A — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1. Modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii

planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii s-au organizat doud sesiuni
pregatitoare incluznd activitati de seminar si ateliere de lucru, cu participarea persoanelor
interesate , desemnate de Consiliul Profesoral .Cu acest prilej au fost stabilite prioritatile
pentru P.A.S., structura informatiilor care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite
sarcinile membrilor echipei .

Obiectivele si masurile pentru P.A.S. au fost conturate de grupul operational , reunit in
cadrul unei sesiuni de lucru organizata in acest scop si definitivate pe baza consultdrilor
ulterioare .

In cadrul acestui proces au avut loc o serie de intdlniri si consultiri cu reprezentanti
ai Primariei si Consiliului Local , ai Consiliului Reprezentativ al paringilor §i ai agentilor
economici .

Dupa finalizarea sa proiectul a primit aprobarea Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti.

Pentru implementarea P.A.S. s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare
, precum si responsabilitatile fiecaruia .
Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici si colaboratorilor.
Evaluarea se va realiza pe baza tintelor pentru fiecare obiectiv. Se vor realiza rapoarte
trimestriale privind stadiul implementarii P.A.S.
Coordonarea generala a activitatilor va fi realizatd de directorul scolii, CEAC si Consiliul
de Administratie al Scolii .

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Monitorizarea PAS a avut loc in anul scolar 2010-2011 si a fost realizatd de citre o
echipd formatd din 2 persoane nominalizate de ISMB.

Raportul de monitorizare a furnizat informatii in legaturd cu toate prioritatile cuprinse
in PAS 2008-2013 care au facut parte din procesul de monitorizare.

Parcurgand prioritatile cuprinse in PAS se poate spune ca aprecierea generald asupra
progresului inregistrat in implementare este — progres bun.
Recomandarile au vizat :
formarea continuad a cadrelor didactice
colaborarea mai intensa cu agentii economici
colaborarea cu Comunitatea Locala
promovarea ofertei scolare IPT

O O O O
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Programul activitatii

de monitorizare si evaluare

Responsabil Frecventa
Tipul activitatii monitorizare monitorizarii
si evaluare
Intocmirea  datelor care si sprijine | Comisia CEAC Lunar
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicda a implementarii | Coordonator Trimestrial
actiunilor individuale comisie
CEAC
Comunicarea actiunilor in lumina | Coordonator Trimestrial
rezultatelor obtinute comisie
CEAC
Analiza informatiilor privind progresul | Comisia CEAC Anual
realizat in atingerea {intelor
Stabilirea metodologiei de evaluare si a | Comisia CEAC Anual
indicatorilor de evaluare a impactului
asupra comunitagii
Prezentarea generala a progresului realizat | Coordonator Anual
in atingerea tintelor comisie
CEAC
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. | Coordonator Anual
Actualizarea actiunilor din P.A.S. in urma | comisie
evaluarii. CEAC
Membrii CEAC
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